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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione
La presete relazione sulla gestioraorreda il bilancio di esercizio 2016ecmdo le disposizioni del [Lgs.
118/2011 facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto

difformemente previsto dallo stesso D.Lfs8/2011

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le aafoninminimali richieste dal D.

Lgs. 118/2011Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, t&nute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed
economicefinanziariadell'esercizio 2016

Lébanno 2016 =~ stato un anno particolare per |l a AS
ed organizzative, nf at t i con |l a L.R. n. 23/ 2014 = stato avyv
e organizzativo del sistema sanitario regionale.
straordinario delle aziende sanitarie locali, deleiae nd e o s . Ba dbalziuedr e @I | e azi e

universitarie di Cagliari e di Sassari; con deliberazione n. 51/2 del 20.12.2014 la Giunta Regionale ha
proceduto alla nomina dei Commi ssar. sitangsei il di nar
Commissario StraordinaridDott. Federico Argiolas, recepito da questa azienda con delibera del
Commissario Straordinario n. 2 del 30.12.2014. Con la delibera di G.R. n. 39/2 del 30.06.2016 é stata
disposta la proroga fino al 31.08.2016 déugiarichi conferiti con la delibera di G.R. n. 51/2 del 20.12.2014

e n. 3/ 15 del 20.01. 2015, tuttavi a in data 30.
Locale n. 4 di Lanusei Dott. Federico Argiolas ha dichiarato la propria indisppi | it~ 6 al
del |l 6i ncarico. L6Assessore dell 6l giene e Sanit ",

il conseguimento delle finalita previste dalla legge di riforma del servizio sanitario regionale, propone di
revocarelal el i bera G. R. n. 39/ 2 del 30.06.2016 nella p
al Dott. Federico Argiolas e contestualmente di nominare ,fino al 31.08.2016, con la delibera di G..R 46/12
del 10.08.2016 la Dottoressa Grazia Cattinmbue Commi ssari o Straordinario
n. 4 di Lanusei, in possesso dei requisiti indicati dal comma D dgll 9 della L.R. n. 23/2014.
Successivamente con la delibera di G.R. n. 49/8 del 12/09/2016, ai sensi della L.R. n.7107d20P6, si

di sposta | a proroga dell dincarico conferito ai
al 31/12/2016, e contestualmente in allegato alla delibera sono stati definiti e assegnati gli obiettivi dei
Commissari delle As|disponendo che i commissari straordinari delle Aziende territoriali devono, attraverso
gli assetti organizzativi delle rispettive azien
n. 1 di Sassari il supporto necessario nel pracessl i incorporazione di cCui al
n. 17 del 27/07/ 2016 #Alstituzione dell 6Azienda pe
del | 6assetto istituzionale e or ganme ala&gge xegonatte | S
10/ 2006 e alla | egge regionale 23/20140 ha dispos
contenute nell dart. 1 che a decorrere dal 1A genn
le altre ar ende sanitarie l ocal i di Cui all édart. 2 d
denominazione di fazienda per l a tutela della sa
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Il stituzione del |l 6Azi en dafingcerrla Deliberazionte e. b5416 deklB.102016 a | u
sono state dettate | e prime direttive e |Iinee di

2. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita (in caso di ASL) e

sull'organizzazionedell'Azienda

La ASL Lanuseiopera su un territoric oi nci d e npgreo wiomc ilad ecke Unh poPdaakionea st r a
complessiva db7.318abitanti(Fonte IstaR016), distribuiti in 23 comuni,con la presenza di 1 Distretto.

Tabellal: Popolazione- anno 2016

DENSITA

COMUNE MASCHI FEMMINE  POPOLAZIONE KM/2 01/01/16
Arzana 1243 1225 2468 162,6 15,18
Bari Sardo 1935 2040 3975 37,53 105,92
Baunei 1795 1859 3654 216,5 16,88
Cardedu 907 985 1892 32,33 58,52
Elini 273 291 564 10,9 51,74
Gairo 718 745 1463 78,46 18,65
Girasole 637 638 1275 12,98 98,23
llbono 1052 1106 2158 30,91 69,82
Jerzu 1544 1615 3159 102,6 30,79
Lanusei 2691 2764 5455 53,38 102,19
Loceri 623 653 1276 19,31 66,08
Lotzorai 1079 1128 2207 16,84 131,06
Osini 414 392 806 39,68 20,31
Perdasdefogu 999 958 1957 77,73 25,18
Seui 654 656 1310 148,2 8,84
Talana 503 543 1046 117,9 8,87
Tertenia 1941 1947 3888 117,8 33,01
Tortoli' 5406 5653 11059 39,97 276,68
Triei 577 547 1124 28,54 39,38
Ulassai 721 744 1465 122,1 12,00
Urzulei 617 643 1260 129,9 9,70
Ussassai 283 292 575 47,3 12,16
Villagrande Strisaili 1640 1642 3282 210,8 15,57
TOTALI 28252 29066 57318 1854,26 30,91

Fonte Istat 2016
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La distribuzione della popolazione per fasce di eta € la seguente:

Tabella2 : Suddi visione popanho@l6one per fasce dbet ”
COMUNE 0-14 15-29 3044 4564 O 65 TOTALE
Arzana 309 398 503 695 563 2468
Bari Sardo 505 587 782 1140 961 3975
Baunei 442 476 710 1042 984 3654
Cardedu 268 325 420 536 343 1892
Elini 63 110 114 173 104 564
Gairo 185 225 287 410 356 1463
Girasole 206 214 281 423 151 1275
Ilbono 273 374 387 662 462 2158
Jerzu 476 438 667 846 732 3159
Lanusei 642 813 1108 1636 1256 5455
Loceri 142 186 256 386 306 1276
Lotzorai 231 333 491 670 482 2207
Osini 82 122 122 240 240 806
Perdasdefogu 195 297 333 616 516 1957
Seui 143 192 221 459 295 1310
Talana 156 154 195 278 263 1046
Tertenia 512 630 823 1105 818 3888
Tortoli' 1439 1672 2380 3448 2120 11059
Triei 139 150 222 341 272 1124
Ulassai 139 267 244 427 388 1465
Urzulei 135 171 231 401 322 1260
Ussassai 36 86 96 158 199 575
Villagrande 374 545 571 994 798 3282
Strisaili
TOTALE 7092 8765 11444 17086 12931 57318

Schemi Allegato A

Fonte Istat 2016

45-64
30%

POPOLAZIONE PER FASCE DI ETA'

0-14
12%

Fontelstat 2016
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TASSO DI CRESCITA
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Fonte Istat 2016

La popolazione assistibile e | | @GL&enpari a53.305 Si riportanella tabella seguente gli assistibili

distinti per sesso e fasce di eta:

ASSISTIBILI
FASCE ETA MASCHI FEMMINE TOTALE
0-13 3520 3194 6714
14-64 18282 17759 36041
6574 2866 3286 6152
O 75 2621 3952 6573
TOTALE 27289 28191 55480

Fonte Fis.1lanno 2016
La popolazione esente da ticket, nell'esercfdg € pari a 18.598nita (7.455 unita per motivi di Reddito,
11.140 per altri motivi).

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizionfagEr d'eta
FLS 11 sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11.

Anno 2016

MODELLO | dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli espo
FLS 11 QUADRO H del Modello FLS 11.

Anno 2016
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| dati relativi alla popolazionassistitapari a55.48Q sopra riportati, differisconda quelli ISTAT, pari a
57.642, di1.838unita.

La ASL Lanuseiadotta ilseguente modello organizzativo e Atto aziendale approvato con delibera RAS n.
48/17 del 2007.

Di seqguito la rappresentaziosec he mat i ca del | 6organigramma Aziendal
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H STAFF
DIREZIONE AZIENDALE |
ORGANISMO .
COLLEGIO Direttore Generale :
INDIPENDENTE DI _ Dir _ S SERVIZIO (7 INCARICHI
SINDACALE VALUTAZIONE| || Direttore Sanitario  Direttore Amministrativg PROGRAMMA - AFFARI || orGaNizZA] DELLE SERVIZIO COMUNICAZ| DI ALTA
ZIONEE | GENERAL SOCIOSA
comEaol SEERALL VO RISORS| PROFESSIO E EREL.| PROFESSI
UMANE SANITARIE | TARIO ESTERNE. ONALITA'

ASSISTENZA ASSISTENZA TERRITORIALE ASSISTENZA OSPEDALIERA AREA AMMINISTRATIVA
COLLETTIVA
DIPARTIMENTO | DISTRETTO SOCIA  DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO AREASERV(z| | AREAAMMINISTRATIVA E DELLE
PREVENZIONE SANITARIO SALUTE MENTAL CHIRURGIA MEDICINA re¢ecL+L¢! Q 5L {!tthwe¢h
- - 1 . 1 1 1 1 1
IGIENE PuBBLIcAll CURE PRIMARIE TUTELA SALUTE CHIRURGIA MEDICINA IHONTO socco%so /'hbe! . L[LE!Q 9
SPECIALISTICA MENTALE GENERALE GENERALE BILANCIO
; AMBULATORIALE '
f ™ ; : ' RADIOLOGIA
IGIEUEQ;'\SEETI ; SERVIZIO ORTOPEDIAE  |BEARDIOLOGHUTIC PROVVEDITORATO
RIABILITAZIONE DIPENDENZE TRAUMATOLOGIA [ LABORATORIO
_ S
PREVENZIONE E . L /’EDIATRIAE
SICUREZZA NEGL} < * SERVIZIO .
AMBIENTI DI ONSULTORI E RIABILITAZION OSTETRICIAE NEONATOLOGIA U TRA%ETETSNAL& RISORSE UMANE
LAVORO UTELA INFANZIA, | PSICESOCIALE GINECOLOGIA T
n J— — .
DONNA, PAMIGLI mB'L'TAZ'ONE E[[ FARMACIA } SERVIZI TECNICO
MEDICINA LEGAL ﬂNESTESIA E LUNGODEGENZA e
MERGENZA ¥ RIANIMAZIONE
1 ¥ SANITARIA
TERRITORIALE NEEFfﬂ‘lgIG'A e
{ ! b L¢e! Q ! C AT [ [ I y ]
| ASSISTENZA [ |
“| DOMICILIARE E NON J * ONCOLOGIA ‘
IGIENE ALIMENTI|| ‘AUTOSUFFICIEN
ORIGINE ANIMAL I
e DIABETOLOGIA

ALLEVAMENTI E

PRODUZIONI
ZOOTECNICHE

Legenda:

= Struttura semplice dipartimentale
Struttura complessa
Struttura non attivata Dipartimento funzionale Materno Infantile

' Dipartimento funzionale di Riabilitazione

' Dipartimento funzionale di Emergenza
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3. Generalita sulla struttura e wull'organizzazione dei servizi

1) Assistenza Ospedaliera

A) STATO DELL'ARTE

L'azienda opera medianiepresidp a gestione diretta edas di cura convenzionat&i riportano di seguito
ospedaliera distinte

le strutturer el ati ve all 6assistenza

ASSISTENZA OSPEDALIERA

I N\ - Al
u DIPARTlMENTO] u DIPARTIMENTO] u AREA SERVIZI ]

CHIRURGIA MEDICINA
| |
Al

|
CHIRURGIA GENERALLI MEDICINA GENERALEU

PRONTO SOCCORS%)
|

ORTOPEDIA E
TRAUNATOL S GIA CARDIOLOGHUTIC RADIOLOGIA

| | 1 |
OSTETRICIA E PEDIATRIA E
GINECOLOGIA NEONATOLOGIA LABORATORIO

| 1 | | X

ANESTESIA E RIABILITAZIONE E CENTRO
RIANIMAZIONE LUNGODEGENZA TRASFUSIONALE
| |
A
NEFROLOGIA E DIALISI[[ FARMACIA ]

I A
u * ONCOLOGIA
|

DIABETOLOGIA

Legenda:
£ Struttura semplice dipartimentale

Struttura complessa
® Struttura non attivata

|l o stato del |, dlgualéein i n m

Si riporta di seguito la tabella per quantoe guar da

corso e provvisorio pealcune nostre strutture interrsziendali, mentre per le strutture private e stato
pro

rilasdato accreditamento definitivper alcune strutture, e per algihal 6 accr edi t ament o
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ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

STATO
PO ACCREDITAMENTO
Blocco Operatorio Accreditamento prowvisorio
CardiologiaUTIC Accreditamento provvisorio

Centro Trasfusionale

Accreditamento prowvvisorio

Dialisi

Accreditamentgrovvisorio

OstetriciaGinewmlogia Blocco
Parto

Accreditamento prowvisorio

Schemi Allegato A

Pediatria In corso
Laboratorio Analisi In corso
DH-Oncologia In corso
Privati:
DENOMINAZIONE RAPPR.LEGALE | INDIRIZZO | TIPOLOGIA ATTIVITA | SITUAZIONE
SANITARIE ACCREDITAMENTO
CLINICA TOMMASINI DR.MOI LUCA VIA G. LAI | AMBULATORIALE ACCREDITAMENTO
JERZU SPECIALISTICA PER LE DEFINITIVO
SEGUENTI PRESTAZIONI: DETERMINAZIONE 919
DIAGNOSTICA PER IMMAGINI | DEL 08/08/2014
FISIOKINESITERAPIA,LABOR -3 ANNI
ATORIO ANALISI. MEDICINA
INTERNA,
CARDIOLOGIA,GASTROENTE
ROLOGIA EDENDOSCOPIA
DIGESTIVA,NEUROLOGIA,
OCULISTICA, CHIRURGIA
GENERALE E PLASTICA
RICOSTRUTIVA, CHIRUG.
VASCOLARE,
DIABETOLOGIA, ORTOPEDIA,
UROLOGI A, ATTI V
AMBULATORIALE IN REGIME
DI DAY SERVICE Al SENSI
DELLA DGR 37/9 DEL
25/09/2007 PER | CODICI 13.41
04.43
ANTES SOC. VIA DEL | AMBULATORIO DI | ACCREDITAMENTO
COOP.SOCIALE CENTRO MERCATINO PSICOLOGIA CLINICA DEFINITIVO DETERMINA
DI PSICOLOGIA CLINICA TORTOLI 1553 DEL 22/11/2012
CENTRO FISIOTERAPICO VIA AMBULATORIO MEDICO | ACCREDITAMENTO
OGLIASTRA SRL REPUBBLICA FISIOKINESITERAPIA DEFINITIVO DETERMINA
LANUSEI 1597 DEL 04/12/2012
VOLTURA DETERM. 967
DEL 09/09/2014
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RADIOLABN FKT RX SRL | DR.MOI LUCA VIA TIRSO AMBULATORIO MEDICO | ACCREDITAMENTO
FISIOKINESITERAPIA, DEFINITIVO DETERMINA
DIAGNOSTICA PER IMMAGINI | 382 DEL 15/04/2014
TORTOL I
3 ANNI
LABORATORIO ANALISI | DR.SSA CARMEN| VIA SICILIA | LABORATORIO ANALISI ACCREDITAMENTO
CLINICHE CADDEO TORTOL I DEFINITIVO DET.147 DEL
05.03.2015 364  DEL
26.04.2016
3 ANNI
STUDIO _ RADIOLOGIA | DR.SSA PILIA | VIA SPECIALISTICA ACCREDITAMENTO
DOTT. PILIA RENATO & | MARIA GRAZIA MARCONI AMBULATORIALE - DEFINITIVO DETERMINA
C. SAS LANUSEI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI | 122 DEL 26.02.2015 PEF
LANUSEI E DET.804 DEL
30.07.2015 TO
3 ANNI
CENTRO AIAS ARZANA | DRSSA __ PAOLA | VIA SAN | RIABILITAZIONE IN CORSO DI
RANDAZZO VINCENZO RESIDENZIALE E | ACCREDITAMENTO
SEMIRESIDENZIALE,
AMBULATORIALE,
DOMICILIARE
CENTRO AIAS VIA RIABILITAZIONE ACCREDITAMENTO
PERDASDEFOGU KENNEDY SEMIRESIDENZIALE, DEFINITIVO
PERDASDEFO | AMBULATORIALE,
GU DOMICILIARE
CENTRO AIAS LANUSEI VIALE RIABILITAZIONE ACCREDITAMENTO
EUROPA SEMIRESIDENZIALE, DEFINITIVO
AMBULATORIALE,
DOMICILIARE
CENTRO AIAS VIA RIABILITAZIONE ACCREDITAMENTO
LOTZORAI SARDEGNA | SEMIRESIDENZIALE, DEFINITIVO
AMBULATORIALE,
DOMICILIARE
CENTRO AIAS VIA RIABILITAZIONE ACCREDITAMENTO N
TERTENIA SEMIRESIDENZIALE
BARBAGIA : R
G AMBULATORIALE, CORSO
DOMICILIARE
ANTES SOC. VIA RIABILITAZIONE ACCREDITAMENTO
COOP.SOCIALE CENTRO COMUNALE | PSICHIATRICA GRUPPO | DEFINITIVO
DI PSICOLOGIA CLINICA LOC. TRIEI RESIDENZIALE E
INTEGRAZIONE SOCIALE PL 8
COMUNI TAG AD
| NTENSI TA6 TERA

10



Allegato 2/4

| posti letto diettamentegestiti (Presidio Ospedalier@ono pari a 11@nita come riportato nella seguente

Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

tabella:
POSTI LETTO PRESIDIO OSPEDALIERO
DEGENZE DAY

DISCIPLINA ORDINARIE DAY OSPITAL SURGERY TOTALE
Cardiologia 7 1 _ 8
Chirurgia generale 24 _ 2 26
Medicina generale 30 3 _ 33
Nido 6 _ _ 6
Ortopedia _ 10 1 11
traumatologia -
Ostetricia e ginecologia 14 _ 2 16
Pediatria 5 2 _ 7
Terapia intensiva 4 _ _ 4
uTIC 4 _ _ 4
TOTALE 104 6 5 116

Fonte: Hsp12 ann2016

| posti lettodellastruttura convenzionat&€ésa di Cura Tommas)rsono pari a 6@nita come riportato nella

seguente tabella:

DISCIPLINA

Day surgery
Medicina generale

funzionale
Lungodegenti

Geriatria
TOTALE

Recupero e riabilitazione

POSTI LETTO CASA DI CURA
TOMMASINI
DEGENZE DAY DAY

ORDINARIE OSPITAL  SURGERY 'OTALE

_ _ 8 8

10 _ 14

10 4 _ 14

20 B _ 20

10 4 B 10

50 8 8 66

Fonte: Hsp13 ann®016

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzic
HSP 11 sono coerenti con quelliomplessivamente desumibili dai mode

Anno 2015 HSP 11.

MODELLO | dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta s
HSP 12 coerenti con quelli riportati nel Modello HSP 12.

Anno 2015

MODELLO | dati relativi ai posti letto dgiresidi in convenzione sono coere
HSP 13 con quelli riportati nel Modello HSP 13.

Anno 2015

11
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B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE
DEI SERVIZI

1 APi ano di rientro d e | apdrovat@a goaDeliera deleCornmissaros | d
Straordinario n. 62 del 19/02/201frevede comepbiettivo economicop e r | 6effdel 0 & neea
ospedalieraina riduzione pam 885.000,0%ul preconsuntivo20lh 6 obbi et ti vo =~ stato

riduzione dei costi @ dispositivi medico diagnostici in vitro, dei servizi non sanitari ed altri beni e prodotti
non sanitari.

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati e fonte di finanziamento steghi si distinguono:

1) OPERA: RISTRUTTURAZIONE SALE OPERTORIE, ASCENSORI E PERCORSI
VERTICALI :

DATA AGGIUDICAZIONE NP A/2009
FINANZIAMENTO: D.G.R. 58/25 DEL 28/10/2008 E 71/9 DEL 16/12/2008
DELEGA DETERMINA AISAS N. 51 DEL 02.02.2009

ANNO 2016 OPERA DI COMPLETAMENTO IMPIANTISTICHE STESSO FINANZIAMENTO
1A SAL DETERMI28A&54002 1/ 2016
SAL FINALE G 2001,59

2) OPERA :REALIZZAZIONE ANELLO E CENTRALE GAS MEDICALI
(SOLO PROGETTAZIONE) NP 26

FINANZIAMENTO: INVESTIMENTO CONTOCAPITALE 2006 RIMODULAZIONE ANNO
2008

Delega DET AISAS N. 829 DEL 14.10.2008
ANNO 2016 SPESE LAVORI DET. N. 316/2016, DET 1280/2016

3) OPERA : LAVORO TRATTAMENTO REFLUI
FINANZIAMENTO FSC 2007/2013

INTERVENTO ASL4 9312 27A
CUP B23J12000530001

4) OPERA: LAVORI CENTRALE TRATTAMENTO ARIA PRONTO SOCCORSO
FINANZIAMENTO FSC 2007/2013

INTERVENTO ASL4 9312 27B
CUP B23J12000540001

5) OPERA: PARETE MOBILE HALL
FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
INTERVENTO ASL4 93 12 27C
CUP B23J12000550001

12
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6) OPERA: ALA SUD PRESIDIO SCALE ANTINCENDIO

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
INTERVENTO ASL4 93 12 27D
CUP B23J12000560001

7) OPERA : REPARTO MEDICINA SALA TECNICA

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
INTERVENTO ASL4 93 12 27E
CUP B23J12000570001

8) OPERA LAVORI PRESIDIO OSPEDALIERGIMPIANTO ACQUE E RERIGERATORE

9)

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
INTERVENTO ASL4 93 12 30A
CUP B27E12000170001

OPERA: RISTRUTTURAZIONE PIANO TERRA E MAGAZENI P.O.
FINANZIAMENTO ART. 20 LEGGE 67/88

NP 62
CUP B23B01000030003
SAL FINALE : IN CORSO DI LIQUIDAZIONE AL 31.12.2016

13
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3.2 Assistenza Territoriale

A) STATO DELL'ARTE

L'aziendaopera mediante 1 distretto Socio Sanitario ed un Dipartimento di Salute Mentale a gestione diretta.

Si ri portano di

Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

S e gui t oterrltoealedigtinteuper camplessita. e | at i v e

ASSISTENZA TERRITORIALE

) )

DISTRETTO SOCIO SANITARIO

DIPARTIMENTO SALUTE MENT%LE

J

N

CURE PRIMARIE E SPECIALISTICA
AMBULATORIALE

N

TUTELA SALUTE MENTALE

i

{

RIABILITAZIONE

SERVIZIO DIPENDENZE

FAMIGLIA, MEDICINA SCOLAST'ICA,
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE E

A

* SERVIZIO RIABILITAZIONE RSI@CALE

| 59[IIQ|5h[9{/9b1!

A

N

EMERGENZA SANITARIA TERRITORIALE

J

A

ASSISTENZA DOMICILIARE E NON
AUTOSUFFICIENZA

N

Legenda:
2 Struttura semplice dipartimentale
Struttura complessa
* Struttura non attivata

La tipologia di strutture e il tipo dissistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle.

14
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Per le strutture a gestione diretta:

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Tipo Assistenza
Diagnostica Attivita di Assistenza . . : .
. : s S . . . . Assistenza|Assistenza|Assistenza|Assistenza
Tipo di Struttura [Attivita| Strumental | Attivitadi |consultori| Assistenza per Assistenza| Assistenza . . - . - . .
. . R . agli ai disabili | ai disabili | ai malati
Clinica| e eper |Laboratorio (o] Psichiatrica| tossico AIDS Idrotermale . . .
. . o . : anziani fisici psichici terminali
immagini Familiare dipendenti
Ambulatorio e
Laboratorio 5 1 1
Struttura
Residenziale
Struttura
Semiredinziale
Altro tipo struttura 4 2 4 2
L6Azienda non dispone di istituti o centri di riabilitazione ex art
Per le struttureonvenzionate:
Tipo Assistenza
Diagnostica Attivita di Assistenza . . . .
. . R S . : . . Assistenza|Assistenza|Assistenza|Assistenza
Tipo di Struttura |Attivita| Strumental | Attivitadi |consultori| Assistenza per Assistenza| Assistenza . . . . - ) .
. . L . agli ai disabili | ai disabili | ai malati
Clinica| e e per |Laboratorio o] Psichiatrica| tossico AIDS Idrotermale . L L o
. . - . . anziani fisici psichici | terminali
immagini Familiare dipendenti
Ambulatorio e
Laboratorio 4 5 2
Struttura
Residenziale 1 1
Struttura
Semiredinziale 1 1 1
Altro tipo struttura
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Allegato 2/4 Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

Gli istituti o centri di riabilitazione ex art. 26, L. n. 833/1978 sdnoper complessivi 2@osti letto

residenzali e 125posti letto semiresidenziali.

CENTRO DI RESIDENZIALE SEMIRESIDENZIALE .
RIABILITAZIONE Posti Posti Ore di
funzionamento
ARZANA 20 15 48
LANUSEI 0 30 48
LOTZORAI 0 30 48
PERDASDEFOGU 0 20 48
TERTENIA 0 30 48
TOTALE 20 125 240
Fonte: RIA2016
Si ri porta di seguito | a tabellal péacqgueadnit bameé gua

corso e prowvisorio, definitivo per alcune nostre strutture interne aziendali, mentre per le strutture private é

specificato nella tabella su riportata riguardant

ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

STATO
TERRITORIO ACCREDITAMENTO
Accreditamento provvisorio
RSA TORTOLI 6 medio bassa e aliatensita
DSM TORTOLI 6 Accreditamento definitivo
NUOVO
POLIAMBULATORIO
TORTOLI 6 Accreditamento definitivo
CAL TORTOLI 6
Accreditamento in corso

Relativamentealla medicina genela I'Azienda opera mediante 48edici di baseMMG), che assistono
complessiamente una popolazione pari a@I¥Y unita, e Gediatri, che assistono complesshente una

popolazione pari a.410unita.

TIPOLOGIA NUMERO POPOLAZIO NE

MEDICI ASSISTITA
MEDICI DI MEDICINA GENERALE (MMG) 46 50807
PEDIATRI(PLS) 6 4410

TOTALE 52 55217
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Allegato 2/4 Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sul numero di strutturegestione diretta e convenzionate, sulla
STS 11 tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con quelli

Anno 2016 complessivamente desumibili dai modelli STS 11.

MODELLO | dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate 28 .ar
RIA 11 L. n. 833/1978 sono coerenti con quelli complessivamente desumibil

Anno 2016 modelli RIA 11.

MODELLO | dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con qu
FLS 12 complessivamente desumibili dai quadri E el modello FLS 12.

Anno 2016

B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI
SERVIZ|

1 AiPi ano di rientro d e | apdrovat@a goaDelibera deleCorinmaissaros | d
Straordinario n. 62 del 19/02/201frevede comepbiettivo economicop e r | 6ef ficientame
territoriale una riduzione dil 141.000,00sul preconsuntivo 2015 L6obbi etti vo =~ stat c
riduzione dei costi pef 6assi stenza integrativa, | a f allammaceut
integrata e le prestazioni di assistenza psichiatrica.

Per quanto riguarda il consegui mento degl:i obi ett
dei servizi territoriali, sono state realizzate le seguenti opere:

1) OPERA INTERVENTI DI COMPLETAMENTO CASA DELLA SALUTET POLIAMBULATORIO DI
LANUSEI

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
ASL4 93 12 28°
CUP B25D12000330001

2) OPERA: INTERVENTI DI COMPLETAMENTO IMPIANTISTICO E DI RISTRUTTURAZIONE
EDILIZIA POLIAMBULATORIO DI TORTOLI & RISTRUTTURAZIONE CORPO PREESISTENTE

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
ASL4 93 12 29A
CUP B27E12000160001

3) OPERA: INTERVENTI DI COMPLETAMENTO IMPIANTISTICO E DI RISTRUTTURAZIONE
EDI LI ZI A POLI AMBUL AT OR4{ @OMEBLETAMENOR T CQRP@ NUOVO E
SISTEMAZIONI ESTERNE

FINANZIAMENTO FSC 2007/2013
ASL4 93 12 29B
CUP B17E12000170001

17



Allegato 2/4 Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

3.3Prevenzione

A STATO DELL'ARTE

L6OAzienda opera medi ant e . &inpoiancpdk seguitonie siruttore mklativeP r e v
all dassistenza collettiva distinte per complessit

ASSISTENZA COLLETTIVA

A}
U DIPARTIMENTO PREVENZIONE ]

T

IGIENE PUBBLICA
{

2!
U IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE
I
|
PREVENZIONE E SICUREZZA NEGLI AMBIENTI
DI LAVORO
|
2!
U MEDICINA LEGALE ]

|
{'bL¢! Q !bLall[9
|

2!
U IGIENE ALIMENTI ORIGINE ANIMAL%

[

2!
IGIENE ALLEVAMENTI E PRODUZIONI
ZOOTECNICHE

Legenda:

£ Struttura semplice dipartimentale
Struttura complessa

Struttura non attivata

B) OBIETTIVI DELL'ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL'ORGANIZZAZIONE DEI
SERVIZI

Non sono stati previsti particolari obiettivi strutturabrganizzativi

3.4Ricerca (solo per gli IRCCS)
Léazienda non ha | RCCS.
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Allegato 2/4 Relazione sulla gestione Schemi Allegato A

4. L'attivita del periodo

Si riportano i dati di produzione per livello di assistenza (ospedaliera, territoriale e preveperogleanni
2016/201% lo scostamento percentuale

4.1 Assistenza ospedaliera

A) Confronto Dati diAttivita degli EsercizR016e 2015del Presidio Ospedaliero:

2016 2015 DIFF. %

REPARTO DIMISSIONE REGIME

CASI  CASI CASI
0801 Cardiologia 1 370 377 -2%
0801 Cardiologia 2 25 36 -31%
0901 Chirurgiagenerale 1 1124 1165 -4%
0901 Chirurgia generale 2 248 182 36%
2601 Medicina generale 1 1541 1581 -3%
2601 Medicina generale 2 94 90 4%
2603 Nefrologia e Dialisi 1 62 70 -11%
2603 Nefrologia e Dialisi 2 8 10 -20%
3101 Nido 1 336 300 12%
3601 Ortopedia e traumatologia 1 474 427 11%
3601 Ortopedia e traumatologia 2 79 83 -5%
3701 Ostetricia e ginecologia 1 636 594 7%
3701 Ostetricia e ginecologia 2 167 159 5%
3901 Pediatria 1 338 379 -11%
3901 Pediatria 2 19 14 36%
4901 Terapia intensiva 1 74 77 -4%
4901 Terapia intensiva 2 27 15 80%
5001 Unita coronarica 1 90 99 -9%
TOTALE 5712 5658 1%

Fonte File A20162015

Confronto dti di Attivita degli EsercizR016e 2015della Casa di Cura Tommasini:

2016 2015 DIFF. %

REPARTO DIMISSIONE REGIME CAS CAS CAS]
2101 Geriatria RO 433 526 -18%
2101 Geriatria DAY H 118 210 -44%
2601 Medicina generale RO 170 194 -12%
2601 Medicina generale DAY H 471 515 -9%
5601 Recgpero e riabilitazione RO 137 128 7%

funzionale
6001 Lungodegenti RO 199 186 7%
9801 Day surgery DAY H 759 701 8%
TOTALE 2287 2460 -7%

Fonte File A2016/2015
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Si riportano nella seguente tabella le prestazioni ed i passaggi al pronto soccorso, distinti tra ricoverati e non
ricoveratin v al or i assoluti e per20kaob nal W si Bvadénziacuoan f r o n
leggen riduzione percentuale di pazientioverati

. : Non
: : Non Totale .. Ricoverati . ]
Ricoverati . : . Prestazioni ricoverati
ricoverati accessi % %
anno 2016 3931 11616 15547 58672 25% 75%
: . Non Totale .. Ricoverati . bl :
Ricoverati . : . Prestazioni ricoverati
ricoverati accessi % %
anno 2015 3948 11688 15636 56113 25% 75%
g) Obiettivi di Attivita dell'esercizio T e confronto con il livello programmato
| risultati raggiuntin e | | 6 a®Osipedahzara riguardano principal me

esiti di saluteSono stati definitpercorsi clinici e procedure in attuazione di linee guida basate su evidenze
scientifiche al fine di rendere efficaci i trattameeti r i dur r e i ri schi statoor r el
proseguitoil percorso di recepimento del piano nazionale esiti (PAlBjato negli anni precedente
finalizzato a registrare e monitorare | o6pmifmifi cac
i ndicator.i utilizzati in ambito ASL sonmortalithadi nf a

30 giorni; frattura del collo del femoiatervento chirurgico entro 2 giorni; percentuale di parti cesarei.

Si riportano di seguito principald:@ obiettiwvi strategici del |
2016ed il grado di raggiungimentoi spetto all a programmazione ed al
modalita valore :
obiettivo strategico indicatore calcolo atteso consuntivo fonte
indicatore 2016 2016 2015
Tasso
ospedalizzazione (n° ricoveri
standardizzato  ordinari per .
Ricoveri Ordinari residenti/n°® 0 1 nd 127 Asl 4
per acuti per 1.00( residenti)*1000
Riduzione tasso residenti
SH.1 : .
ospedalizzazion¢ Tasso
Stndarcizsatg | (TDHPer
DavHosbital per residenti/n® (@] 1 nd 53 Asl 4
YHOSPH&! PET o sidenti)*1000

acuti per 1.000
residenti
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modalita valore .
. , o consuntivo
obiettivo strategico indicatore calcolo atteso fonte
indicatore 2016 2016 2015
Colecistectomia
laparoscopica:
proporzione di
ricoveri con % interventi 70% nd 40,28% PNE
degenzgost
operatoria
inferiore a 3 giorni
Infarto miocardio
acuto:proporzione % IMA trattari
di trattati con con PTCA 41,00% nd 22,03% PNE
PTCA entro 2 entro 2 giorni
giorni
)
Frattura del collo C/ooﬁga;tglre del
del femore: femore con
iat intervento intervento >60% nd 62,5% PNE
SH.p appropriatezza- . rgicoentro2 |\ o Vo
Piano Esiti S chirurgico entro
giorni 2
2 giorni
(n° parti .
% parti cesarei  cesarei/n® @] 2 nd 25% PNE
parti)*100
NUMeEro ricoveri
Osp_edallzzazmne per 00.04% nd 137% PNE
per influenza influenza/totale
ricoveri
Tasso nuMero ricoveri
. . per
ospedalizzazione i
er complicanze ¢ complicanze a -
b breve e lungo 00,40% nd  0,42% PNE
breve e lungo .
. termine per
termine del .
: diabete/totale
diabete . .
ricoveri
nd = non disponibile
4.2. Assistenza territoriale
a) Confronto [ati di Attivita degli EsercizR016e 2015strutture pubbliche a gestione diretta:
2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
2 Cardiologia 1507 ua 22.09 1779 a -15%
3 Chirurgia Generale 179 a 3. 77C 196 a -9%
6 Dermosifilopatia 508 U 9.42¢ 578 a -12%
9 Endocrinologia 172 U 4.35¢ 39 a -56%
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2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
12 Medicina Fisica e 879 G 14.21 1168 4 25%
Riabilitazione
15 Neurologia 314 G 6. 46¢ 39 a -21%
16 Oculistica 3336 a 61.65 3080 a 8%
Odontostomatologia
17 Chirurgia Maxillo 964 020.851,48 329 a 193%
Facciale
19 Ortopedia e 7 @ 113, 5 7 40%
Traumatologia
21 Otorinolaringoiatria 901 G 8. 75:. 1051 a -14%
22 Pneumologia 117 a 2. 79¢ 109 a 7%
25 Urologia 8 ua 176, 93 a -91%
26 Altre prestazioni 8851 a 149. 0 5826 a 52%
POLIAMBULATORIO LANUSEI 17743 G 303. 7 15004 a 2 18%
Fonte file C2016/2015
2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
1 Anestesia 550 a 1.67°7 781 a -30%
2 Cardiologia 4487 G 96. 35 4595 a -2%
3 Chirurgia Generale 852 a 14.26 614 a 39%
6 Dermosifilopatia 198 G4 2.05:¢ 352 a -44%
8 Radiologia Diagnostica 340 ua 12.20 374 a -9%
9 Endocrinologia 480 a -100%
12 Medicina Fisica e 8794 G 83.46 10135 0 13%
Riabilitazione
13 Nefrologia 2758 U 457. 2 2683 a 3%
15 Neurologia 312 a 6.44%t 332 a -6%
16 Oculistica 3822 a4 66. 23 3513 a 9%
Odontostomatologia
17 ChirurgiaMaxillo 1425 a4 36.31 844 a 69%
Facciale
18 Oncologia 222 a 3. 437 2211 a -90%
19 Ortopedia e 39 G 658, 519 0 -92%
Traumatologia
20 Ostetricia e Ginecologia 891 ua 20. 74 880 a 1%
21 Otorinolaringoiatria 1245 a 11.91 1657 a -25%
25 Urologia 61 ua 858, 242 a -75%
26 Altre prestazioni 11749 a 214. 4 13145 a -11%
POLIAMBULATORIO TORTOLI 37745 G 1. 028 43357 u 9 -13%

Fonte file C 2016/2015
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2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
1 Anestesia 520 a 1.58¢ 967 a -46%
2 Cardiologia 1524 a 36. 42 1575 a -3%
3 Chirurgia Generale 358 a 5.78: 383 a -7%
6 Dermosifilopatia 65 ua 840, 133 a -51%
8 Radiologia Diagnostica 162 a 4.36% 137 a 18%
9 Endocrinologia 195 G 5. 051 467 a -58%
12 Medicina Fisica e 4839 G 43.26 5523 0 12%
Riabilitazione
13 Nefrologia 7 G4 1.00¢ 73 a -90%
15 Neurologia 172 a 3.55: 188 a -9%
16 Oculistica 2406 a4 40. 53 2504 a -4%
Odontostomatologia
17 Chirurgia Maxillo 678 a 15.17 711 a -5%
Facciale
18 Oncologia 97 ua 1. 487 155 a -37%
19 Ortopedia e 1 G 15,4 3 7 67%
Traumatologia
20 Ostetricia e Ginecologia 888 ua 27.54 847 a 5%
21 Otorinolaringoiatria 695 a 6.607 781 a -11%
25 Urologia 3 a 47,5 64 a -95%
26 Altre prestazioni 5811 ua 97. 40 5605 a 4%
POLIAMBULATORIO DI JERZU 18421 290694,99 20116 a -8%
Fonte file C 2016/2015
2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
1 Anestesia 988 a 12.06 412 a 140%
Cardiologia 10467 U 236.9 4978 a 110%
Chirurgia Generale 2097 U 63.67 86 a 2338%
5 gl vaseelere 513 O 4.04€ 246 a 109%
Angiologia
6 Dermosifilopatia 7 u 155, 10 a -30%
8 Radiologia Diagnostica 12583 a 587. 6 5095 a 147%
9 Endocrinologia 324 a4 9.53¢ 185 a 75%
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2016 2015 DIFF. %
BRANCA SPECIALISTICA
CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
Gastroenterologia
10 Chirurgie e Endoscopia 2159 a 115.8 1831 a 18%
digestiva
11 Laboratorio Analisi 403117 a 1. 793. 420787 u 2. 4%
12 Medicina Fisica e 176 G 1.67: 7264 -98%
Riabilitazione
13 Nefrologia 5131 U 765. 4 4703 a 9%
15 Neurologia 136 ua 2.15¢ 34 a 300%
16 Oculistica 121 ua 6.047 169 a -28%
18 Oncologia 2794 a 7653 a -63%
19 OoperiE @ 3911 G 102.8 2226 G 76%
Traumatologia
20 Ostetricia e Ginecologia 2662 ua 52.82 2161 a 23%
21 Otorinolaringoiatria 2 a 41, 3 98 a -98%
22 Pneumologia 837 a4 23.45 932 a -10%
24 Radioterapia 56 ua 46. 27 138 a -59%
25 Urologia 317 a 133.3 358 a -11%
26 Altre prestazioni 41005 01715.880,40 15974 a 157%
AMBULATORI PO 489.403 € ndT T ¢ 475341 € ndmoc 3%
Fonte file C 2016/2015
Confronto Dati di Attivita degli EserciZ2016e 205 strutture private convenzionate
Branca Specialistica 2016 2015 DIFF.
P CASI IMPORTO CASlI IMPORTO CASI
. . . u -310
11 Laboratorio Analisi 46.878 a 2 67568 321.621,94 31%
Laboratorio Analisi Cliniche srl 46.878 222.218 67.568 321.622 -31%
. L : , a 170
8 Radiologia Diagnostica 13.680 a 4 16430 544.914,13 17%
Laboratorio Radiologico Dr. Pilia 13.680 463.996 16.430 544.914 -17%
. L : , a 510
8 Radiologia Diagnostica 4511 a 1 5698 117.709.60 21%
Medicina Fisica e . u 0
12 Riabilitazione 15.627 G 27418 16693002 “43%
Studio Radiolab FKT 20.138 210.747 33.116  284.642 -39%
Medicina Fisica e - u 0
12 Riabilitazione 13.889 u 1 18299 127.638,19 -24%
Studio FKT Rita Fadda 13.889 102.417 18.299 127.638 -24%
. : , a 0
2 Cardiologia 4.238 a 1 4228 133.393.49 0%
3 Chirurgia Generale 531 G 676 a 13. ¢ -21%
8 Radiologia Diagnostica 4.650 a 1 6271 a -26%
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Branca Specialistica 2016 2015 DIFF.
P CASI IMPORTO CASI IMPORTO CASI
226.160,67
. . . a A0
9 Endocrinologia 1.071 U 1914 110.835,47 44%
Gastroenterologia
10 Chirurgie e Endoscopia 409 a 433 0 20. ¢ -6%
digestiva
11 Laboratorio Analisi 91 a 17485 a4 88 . ¢ -99%
15 Neurologia 4.960 a 6278 U 67 . ( -21%
. ) U o0
16 Oculistica 1.706 a 5 1854 592.560,19 8%
19 Ortopedia e Traumatologi 435 a 652 ua 88. ¢ -33%
22 Pneumologia 12 a 5 G 103 140%
26 Altre prestazioni 72 u 1 ua 20, 7100%
Ambulatori C.C. Tommasini 18.175 1.098.784 39.797 1.342.326 -54%
Totale complessivo 112.760 2.098.162 175.210 2.621.141 -36%
Fonte file C 2016/2015
By  Obiettivi di Attivita dell'esercizio T e confronto con il livello programmato
Per guanto riguarda i risultati r &vgllg di agsisténzarale | | 0 ¢
domicilio del paziente tra i piu alti a livello regionale %6 nel | 6ag®woneébDléamno 201

colloca in buona posizione anche sul livetlazionale

E stataproseguital 6 at t i v ingl 2014eehativd adatgestionadegli ausili e delle protesi attraverso la
sanificazione ed il riuizzo degli stessi, finalizzatanche ad un contenimento della spesa e ad una

maggiore appropriatezza prescrittiva.

Sono stati garantiti buoni standard di assistenza carceraria attraveisbnser i ment o di
infermieristico e medico e | 6daumento dell 6offert
della casa circondariale di Lanusei. | professionisti del Dipartimdingalute Mentale hanno contiio a

garantirele prestazioni psichiatriche e psicologiche determinando una maggiore integrazione tra le due

figure professionali e gli altri operatori della casa circondariale.

E6 stata garantita | d6integrazione dei aHtraversoiumi del
procedura condivisa per il trattamento dei pazienti con doppia diagnosi. Sono considerati tali gli utenti
affetti da una grave patologia psichiatrica e che fanno regolare uso di sostanze stupefacenti. Per tale
obiettivo & stata realizzatana specifica equipe multi professionale composta da due medici psichiatrici,

uno psicologo e due infermieri, con impegno orario settimanale di sei ore eventualmente modificabile in
base al monitoraggio di tale patologia. A livello riabilitativo sono saftivati diversi progetti quali

i nseri ment.i l avorati vi nel |l 6ambito della cura del

ospedal ieri sia nell darea della cittadella sanite
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C stata pr omossa | 6appropri at ez zimvolgimen® sdei rmedict i v a
prescrito r i e | 6util i zz o-backiper gliegpessr quii veltimi e sui absti dellae gpaba

farmaceutica rapportati agli standard di consumuigtiedalle linee guida.

Si riportano di seguito i p r temitorial@parl o g rcabmneatttii vp e re
2016ed il grado di raggiungi mento rispetto alla pr
modalita valore consuntivo ¢
. , . onte
obiettivo strategico indicatore calcolo atteso
indicatore 2016 2016 2015
anziani (eta
Miglioramento > =65 anni)
delle cure 0 S in . 0 .
ST.1 domiciliari per % anziani in ADI ADl/totale O 4 7% 9,00% Asl4
anziani > 65 anni anziani (eta
> =65 anni)

riorganizzazione
ST 2 gestiorje ausili e

protesi attraversc

la sanificazione

Attivazione/sviluppo si/no Si Si Si Asl 4

consolidamento potenziamento
ST.3 assistenza servizio assistenza  si/no Si Si Si Asl 4
carceraria carceraria

4.3. Prevenzione
A) Confronto Datidi Attivita degli Eserciz2016e 2015

IGIENE ALIMENTI DI ORIGINE Attivita  Attivita

ANIMALE 2016 2015 RIS
Visita ispettiva animali 659.542 629.840 5%
Esame trichinoscopico 9.958 11.870 -16%
Qgr?]?éﬁi)ione idoneita suini macellati a 2 904 5 753 50
chczegg;g‘l‘rgll stabil. Macellazione ex 960 2 084 54%
Altre prestazioni 4.106 1.988 107%
Fonte: datiASL 4 2016/2015
SANITA' ANIMALE Atztg’itg Atztg’itg Diff. %
Iniezione ipodermica (vaccinazioni) 71.509 102.198 -30%
Visita clinica 70.000 80.000 -13%
Controllo sierologico sugli animali 4.157 9.008 -54%
Alimenti BDN. D.M. 31/01/2002 6.500 7.000 -7%
Altre prestazioni 19.702 18.914 4%

Fonte: dati ASL4 2016/2015
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IGIENE ALLEVAMENTI Attivita  Attivita Diff. %
PRODUZIONE ZOOTECNICA 2016 2015
Prestazioni c/o canile sanitario 6.300 3.756 68%
monitoraggio DL.vo 530/92 344 314 10%
Controlli ufficiali 712 280 154%
Altre prestazioni 5.227 4.507 16%
Fonte: datiASL 4 2016/2015
MEDICINA LEGALE Atztg’itg Atzt'a’itg Diff. %
Visite e valutazioni medico legali 4836 5.392 -10%
Accertamenti medico legali 151 133 14%
N° sedute commissioni invalidi civili 358 496 -28%
Altre prestazioni 1175 999 18%
Fonte: datiASL 4 2016/2015
PREVENZIONE E SICUREZZA Attivita  Attivita Diff %
AMBIENTE DI LAVORO 2016 2015
gc\:/cc:)?;tt%rr?enti o certificazioni sanitarie su 834 710 17%
Interventi di vigilanza e polizia giudiziaria 301 366 -18%
Indagini per infortuni sul lavoro 25 29 -14%
atti autorizzativi e notifiche n° aziende 266 293 -9%
Fonte: datiASL 4 2016/2015
IGIENE DEGLI ALIMENTI E DELLA Attivita  Attivita Diff %
NUTRIZIONE 2016 2015
Controllo acque 580 1.141 -49%
Controllo alimenti 150 141 6%
Attivita ispettoratomicologico 66 18 267%
Altre attivita 1601 1.592 1%

Fonte: datiASL 4 2016/2015

Schemi Allegato A
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) Obiettivi di Attivita dell'esercizio T e confronto con il livello programmato

Nel |l 6Area dell a Prevenzione sono st dPrevengziane (PRP) i

2014/2018 ricompresi nella DGR n. 30/21 del 16/06/2016, con la quale sono state indicate le macroaree di

attivita e ripartiti tra le aziende sanitarie regionali i fondi per la prosecuzione degli interventi del Piano
Regionale della revenzione. Si & proseguito con le azioni per il mantenimento e miglioramento delle
attraverso la chiamata attiva,

coperture vaccinali il monitoraggio delle vaccinazioni, sedute vaccinali

aggiuntive e diverse azioni per il miglioramento della qualitades er vi zi o

vaccinal e.

di tutti e tre gli screening oncologici: Mammografia: ogni 2 anni nelle donne di €88 &@ni; Pap test:

ogni 3 anni nelle donne di eta-B8 anni; Ricerca sangue occulto nelle feci: ogni 2 anni nella aripolke

maschile e femminile di eta 569 anni

E stata presidiata la sicurezza alimentare attraverso la sorvegilamomitoraggio, verificheispezioni ed

campionamenti nei settori della produzione primaria, trasformazione, conservazione e cdinnaatioide

degli alimenti di origine animale e non animale. Sono stati realizzati il 100% dei controlli ufficiali previsti

dai suddetti piani. Sono stati inoltre garantiti i controlli sulle macellazioni familiari per aumentare il livello

di sicurezza alimastare. Sul versante sicurezza negli ambienti di lawsmoo state effettuate le attivita

ispettive previste dai LEA nel settore agricolo ed in edilizia.

Si roi

portano

di

2016ed il grado di raggiungimento

seguito i

pri nci p arbgrammalb peé @ inwio

valore valore fonte
obiettivo strategico indicatore modalita calcolo atteso  raggiunto
indicatore
2016 2016 2015
E;treer;f;one (n. donne invitate allc
screenin screening/popolazior 65% nd 76% Asl
mam mog?rafico di riferimento(5069 4
. anni))*100
. . 50-69 anni
Ridurre il ( )
carico .
prevenibile ed Adesione f]r;ndr:odgggﬁtghaello
evitabile di corretta screenin As]
PRP.1 morbosita, screening mammo grafico/n 25% nd 54% 4
mortalita e mammografico donne in%/i tate allo
disabilita delle (50-69 anni) .
) screening)
malattie non
trasmissibili
Es:reer;ts;one (n. donne invitate allc Ag]
: . screening/popolazior  65% nd 81,42%
screening cervict 4

uterina

di riferimento)*100
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Adesione (n. di donng che
corretta hanno aderito allo As|
X . screening/n donne 25% nd 47,69%
screening cervice ;. 4
: invitate allo
uterina .
screening)
(n. donne invitate allc
Estensione screening/(residentifz
corretta esclusi dal N 70% nd  100% Asl
screening colon programmaelativi 4
retto (5669 anni) alla popolazione di
riferimento)*100
Adesione (n. ade_rentl_ aII_o _
corretta screening/(invitati Asl
i inviti inesitatiresclusi 22% nd 26,90%
screening colon dopo linvito per test 4
retto (5669 anni) recente))*100
numero di
aziende edili e
agricole e numero di aziende
lavoratori ex edili e agricole e
art.21 sottoposti lavoratori ex art.21
a controllo per  sottoposti a controllo
gli aspetti della per gli aspetti della As
sorveglianza sorveglianza sanitaric  30%  55% nd 4
sanitaria/ numero totale di
numero totale di aziende edili e
aziende edilie agricole e lavoratori
agricole e ex art. 21 sottoposti ¢
lavoratori ex art. vigilanza
Prevenire  gli 21 Sottoposta
. . vigilanza
infortuni e le o4 non
PRP.7 malattie conformita % non conformita
_ ~ gestite te ad
. _ comportamenti a 100% non
comportamenti a : o Asl
: guanto previsto da  conformita 100% nd
quanto previsto . 4
procedure e gestite
da procedure e
documento
documento : o
. valutazione rischi
valutazione
rischi
% non
confprmlta % non conformita
gestite :
gestite adeguamento
adeguamento .
. comportamenti a 100% non
comportamenti a : o Asl
i guanto previsto da  conformita 100% nd
guanto previsto : 4
procedure e gestite

da procedure e
documento
valutazione
rischi

documento
valutazione rischi
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Rafforzare le o4 g; ispezioni

n. ispezionieffettuate/

attivita di - previste dal  ispezioni 100% 100% 100% Aj'
prevenzione in piano aziendale programmate
sicurezza
alimentare e
sanita pubblica
PRP.9 veterinaria per o4 gj prelievi su
alcuni aspetti di Ceuini
attuazione del :‘:T'laap(_'liesuualg:opnelr 100% 100% 100% Asl4
Piano familiari
Nazionale
Integrato dei
Controlli
Rafforzare le
attivita di
prevenzione in
sicurezza
alimentare e  Promozione
sanita pubblica sicurezza definizione A
o . . . sl
PRP.10 veterinaria per nutrizionale- programma locale Si si  nd 4

alcuni aspettdi Programma entro il 30.04.2016
attuazione del locale

Piano

Nazionale

Integrato dei

Controlli

Nd= non disponibile

4.4. Ricerca (solo per gli IRCCS)
L6Azienda non ha | RCCS.
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5. La gestione economicdinanziaria dell'Azienda
5.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento deqli obiettivi economifioanziari
La delibera di G.R. n. 49 del 13.06.20di6ponea i sensi e per Qmd4 dellat.B.nt i d e
17 del 27.07.2016 la proroga fino al 31.12@@ el | 6i ncari co e dei contratt
della Giunta regionale n. 514l 20.12.2014 e n. 46/12 del 10.08.2016 ai Commissari straordinari delle
Aziende sanitarie locali di Olbia, Nuoro, Lanusei, Orista®anluri, Carbonia e Cagliamoltre dspone che

I Commissari delle Aziende Sanitarie suddette devono, attraversasglitiaorganizzativi delle rispettive

Azi ende, assicurare al Direttore generale dell 6Az
processo di i ncorporazione di cui al comma 1 del
app ova gl i obiettiwvi dei Co mmi s s aintegranteidgdladelibeaat i nel |

| principali obiettivigenerali di governo previdtialla Delibera su citata sono:

Supporto all édavvi o deat 1LtRNCcl@&/2086) di i ncorporazi
Ricognizione della consistenza dei rapporti giuridici attivi e passivi di ciascuna Azienda Sanitaria
Locale;
Ricognizione della consistenza dei rapporti di lavoro in essere di ciascuna Azienda Sanitaria Locale;
Adozione del bilancio preventiveconomicca n n u a IABSrcked laltd vo @al |l danno 20
Ricognizione per ciascun comparto del numerodigiendenti divisi per fasce tréoutive e per
categorie e ¢ 0 n o amitité dee fondi rcantmatuali®di dasdud éomparto, ai fini
del |l 6attivazi one deiequipaazionglni <miil 3@eMddqglu t;d vd e lel
9 Verifica dei contratti di lavoro a tempo determinato con scadenza al 31.12.2016 e dei requisiti
susistenti per le relative proroghe;
9 Attuazione del piano di riorganizzazione e riqualificazione del servizio sanitario regionale di cui alla
Delibera G.R. n. 63/24 del 15.12.2015.

Vistala. nota regionale n. 302 del 2della GiuntaZRediofale 3/2d nt e
del 15/12/201%oncenente del piano di riorganizzazione e riqualificazione del servizio sanitario regionale
idoneo a garantire | a sostenibilit”™ del servi zio
5e67/ 30 del 29/ 12/ 2015 concernente fAProroga incart
aggiornamentoii nt egr azi one obi ett i vAsb4 Lamuseidovelvaaprowederea a 3 0 2 /

formalizzare un pi ano di.000C0OQrerifetinnento ab CE@rR@mMSuNtvo 20p5a r i a
In adempimento degli obiettivi specifici sopra riportati, per il 2016, € stato predisposto e presentato:

T 11 i Pi an o didavanzo delanAs| didandsé¢libera del Commissario Straordinario n. 62
del 19/02/2016c ome da all egato tecnico alla Deliber

economico pari a 0. 2.732.000,00 deve essere r
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VOCI IMPORTO INUNI T A BURDI

Farmaci u 01.346.000
Efficientamento ospedali i U 835.000
Efficientamento territorio i 0141.000
Assistenza integrativa e protesica i U 410.000

I presente atto rappresenta documento programmatisos enzi al e peyré ld dagesder ci z

ri ferimento per | 6esplicitazione dell e manovre az
economica per | 6anno 2016.
Il rientro su alcune wd di costoladdove superiore alldobiettivo at

compensaraecessari investimenti in aree strategiche sia per il mandato attuale, sia per gli sviluppi a medio e
lungo termine sulla salute della popolazione di riferimento. Le linee di intervento delineate nel presente
documento sono parte integrante degli obiettivp e r |l anno 2016 delle strut
valutati direttori e singoli operatori, ciascuno per la parte di contributo apportato al raggiungimento del
risultato Aziendale, secondo le responsabilita che gli competono.
Deve essere garantitta parte dei responsabili delle azioni un costante monitoraggio della efficacia delle
iniziative e delle relative risorse utilizzate in un ottica di clinical governance, ponendo, quindi, servizi e
prestazioni essenziali per la risposta della popolazidn@ddata efficacia, che diano risultati ben dimostrati
nel migliommento della salute) al centdel percorso di sostenibilita del sistema (efficienza, ossia buon
utilizzo delle risorse, in primo luogo il tempo e la competenza degli operatori).
Le direzioni di presidio, distretto, dipartimento, i servizi amministrativi e tectianno garantio il
perseguimento ed donsolidamentalei risultatianchea medio e lungo termine, con particolare attenzione
sia al supporto per le singole aziosoprattuttoqudle che coinvolgono differenti strutture, sia agli audit
periodici sugli indicatori per imonitoraggioe alle relative azioni di miglioramento efficaci per raggiungere
quanto programmato.

i Per quanto riguarda IEFARMACEUTICA CONVENZIONATA, il risparmio richiesto su

preconsuntivo 2015edid. 1. 346. 000

Si e provveduto a perseguire tale obiettivo mediante interventi rivolti ai medici pres¢htid, PLS,
SPECIALISTI CONVENZIONATI E OSPEDALIERI) con il coinvolgimento dei cittadini e istituzioni

finalizzatd.i all a promozione del | 6-@rpsprizionp.r i at ezza |
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La contrazione della spesa sara determinata andhé @da pr omozi one del |l dutili z
fopdtento rispetto a quelli con Abrando.

i Per guant &FFICIENTAMEN®CG OSPEDALEIl risparmio richiesto su preconsuntivo
2015  di 0 .uito 8ad bsegdehtDintecventi:s e g

1 Riduzione dda spesa per i diagnostici in vitro, dispositivi medfarmaci, noleggio attrezzate
sanitarie perseguibili mediante il diretto coinvolgimento delta del presidio ospedaliero, della
direzione di presidio ed il supporto dei servizi amministrativieenici nonché del servizio
farmaceutico per il monitoraggio della spesa;

T Azi oni sl ow medicine e promozione dell 6appr oy
evitare in quanto non suffragate da pnmcalve di
g o v e r rcasidaeeitare gli sprechi di tempo e risorse materiali;

9 Focus sui risultati delle cure: programma nazionale esiti, rapporto SDO e indicatori di monitoraggio
di cui alla riorganizzazione della rete ospedaliera;

1 Incremento della digitedzazione delle informazioni casemplificazione delle procedraabbandono
della carta;

1 Incontro e sinergia con gli altri livelli dliagnosie cura; prevenzione, salute mentale e dipendenze,
specialisticaterritoriale, medicina generale e pediatria diefdbscelta anche grazie alla apertura
della casa dell&alute di Lanusei e di Tortglonchéal potenziamento di modeldii presa di cura
del cittadino;

1 Integrazionee stewardshipc o n gl i erogatori privati, monit
| appropriatezzaelle prestazioni,

1 Ospedale sicure aperto alla comunigon convolgimento dei rappientanti in obiettivi condivisi;

1 Completamento dei lavori di ristrutturazione e ammodernamento del presidio ospedaliero, con
restituzionealle attivita saitarie delle aree occupaattualmentealal cantiere, e attuazione di ulteriori
intervent.i atti a supportare | a riorganizzazi
ordinaria per acuti con adozione e sviluppo di nuovi modelli assistenziatie(eveek hospital e
week surgery);

1 Crescita continua delle competenze, con definizione degli obiettivi organizzativi che si intendono
migliorare orientando la formazione e addestramento verso il team interdisciplinare e intersettoriale,

favorendo lo scambitra ruoli e strutture, in un ottica di rete;
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1 Attuazione a livellolocale delle indicazioni che derivano dalla riorganizzazione della rete
ospedaliera regionale.

U Per g uant &FFICIENTAMEBNTCG TERRITORIOIl risparmio richiesto su preconsuntivo
2015e diu 141.000conseguito con i seguenti interventi:

T Riduzione della spesa per | 6 acqgui semieesiddnzialepr e st
perseguibile me d i apprdprateztaduionzzative ded dipadimerdo di €alute
mentalee delle dipendenze ed il supporto dei servizi amministrativi e tecnici per il monitoraggio
della spesa;

T Riduzione dell a spesa per | obriablligtiva, di grestazibnsocimer vi z
sanitarie a rilevanza sanitaria da privato di servizi non sanitarimediante | incremento
d e &pprdpriatezzautorizzativadel distretto ed il supporto dei servizi amministrativi e tecnici per il
monitoraggiodella esa;

1 Crescita continua delle competenze, con definizione degli obiettivi omgaivizche si intendono
migliorare orientando la formazione e addestramento verso il team interdisciplinare e intersettoriale,

favorendo lo scambio tra ruoli e strutture, in un ottica di rete;

T Azioni sl ow medicine e pr indiMdaaziane delle dbmdedluteada p r o |
evitare in quanto non suffragate da prove di
governanceoO cos?® da evitare gli sprechi di ten

1 Incremento della digitalizzazione delle informazioninceemplificazione delle procedure
abbandono della carta

1 Incontro e sinergia con gli altri livelli dliagnosie cura; prevenzione, salute mentale e dipendenze,
specialisticaterritoriale, medicina generale e pediatria di libecalta anche grazie alla apertura
della casa dellsalute di Lanusei e di Tortolhonchéal potenziamento di modelli di presa di cura
dd cittadino;

T Integrazione e stewardshinp con gl i erogatori
| appropriatezzdelle prestazioni

9 Attuazione a livello locale delle indicazioni che derivano dalla riorganizzazione della rete territoriale

regionale anche attraverso la attivazionkadauova casa della salute dithusei
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1

i

T

Attuazione del piano locale della prevenziodandopriorita agli interventi mirati al miglioramento
delle situazioni per cui IASL si scostanaggiormentedagli standarddefiniti al livello regionale e

nazionale

Per qguant BFFICIENTAMENTGRTERRITORIO SU INTEGRATIVA E PROTESICAIl

rispamio richiesto su preconsuntivo 2015 &dD.000 conseguito con i seguenti interventi:

Riduzione della spesa per acquisto di prestazioni di integrativa mediante una maggiore
appropriatezza autorizzativa del Jdqguanfoiprevisto, or di
nel contesto delle prestazioni esternalizzate ed il supporto dei servizi amministratiwice per il
monitoraggio del spesa;

Riduzione della spesa per acquisto di servizi sanitari per assistenza riabilitativa e di servizi non
sanitari mediante una maggiore appropriatezza autorizzativa del distretto ed il supporto dei servizi
amministrativi e écnici per il monitoraggio della epa;

Azioni sl ow medicine e promozione dell dappr of
evitare in quanto non suffragate da prove di e
governanceoO0 cos?® da evitare gli sprechi di ten
Incremento della digitalizzazione delle informazioni con semplificazione delle procedure e
albandono della carta

Crescita continua delleompetenzecon definizione degli obiettivi organizzativi cheisiendono
migliorare orientando la formazione e addestramento verso il team interdisciplinggesettoriale

favorendo lo scambio tra ruoli &stture, in un ottica di rete;

Incontro e sinergia maggiore con gli altri livelli di diagnosi e cura: ospepliseenziones casa di

cura di Lanusei;

I ntegrazione e stewardship con gl i erogator.i

| 6 a p ptezza palld peestazioni al cittadino.

Compl essivamente | 6obiettivo di ri sparAhiinediasseg

garantire livelli essenziali di assistenza, laddove il rientro su alcune voci di costo non sia stato possibile

le voci di spesa in incremento sono state compensate dalla riduzione di altre voci di costo.
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5.2. Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti

Relazionare sugli scostamenti rispetto ai dati preventivi e atimswlell'esercizioprecedente espressi in
migliaia di euro.

Si specifica checon nota Ras pron. 0000807 del 13/01/ 2017 avente af

ri sorse per il finanziamento indistinto di parte

che a partire dal 2016 , comesgdbsto con DGR n 40/25 del 2Q15sistema di rilevazione degli accadimenti
economici delle aziende sanitarie regionali deve tener conto degli effetti della registrazione della mobilita
attiva e passiva nei componenti di biido e conseguentemente il riparto non deve piu essere rettificato in
base al saldo della mobilitRer tale motivo si registrano elevati scostamenti tra il CE consuntivo 2016 ed il

CE consuntivo 2015 ed il CE preventivo 2016.

PREVENTIVO CONSUNTIVO SCOSTAMENTO %
PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 | 2015 | cONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 90.798 120.176 | 86.690 32% 39%
A.1A) Contr/byt/ da Regione o Prov. Aut. per 86.709 102388 | 85.169 18% 20%
quota F.S. regionale
A.LA.1) aa Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 86.709 | 102104 | 85169 18% 20%
regionale indistinto
A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 284
regionale vincolato
A.1.B) Contributi  c/esercizio (extra fondo) 4.089 17.788 1.521 335% 1069%
A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 4.057 17.758 1.521 338% 1068%
A.1.B.1._1) Cor_1tr|but| da Regione o Prov. Aut. (extra 3193 14639 474 358% 2988%
fondo) vincolati
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 872
titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 864 1.264 1.047 46% 21%
titolo di copertura extra LEA
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
983
fondo) - Altro
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 0 0 0
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 32 20 0 6%
fondo)
A.1.B.3.1) Contrlbutl Qa altri soggetti pubblici 23 10 0 57%
(extra fondo) vincolati
A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici o
(extra fondo) L. 210/92 g 20 0 122%
A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici
(extra fondo) altro
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MODELLO CE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

SCOSTAMENTO %

2016

2016 2015

PREVENTIVO
2016
CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2016
CONSUNTIVO
2015

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per
ricerca corrente

A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per
ricerca finalizzata

A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti
pubblici per ricerca

A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti

-351 -326

8%

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale

-351 -326

8%

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - altri contributi

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi vincolati di esercizi precedenti

986 2.264

-56%

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati

977 2.262

-57%

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi di esercizi precedenti per ricerca

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi vincolati di esercizi precedenti da
privati

350%

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

1134

3565 610

484%

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e
soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici

617

2990 49

6002%

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
Aziende sanitarie pubbliche dellaRegione

2386 0

33986%

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

1232

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

205

A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F

738

A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale

69

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica
convenzionata

142

A.4.A.1.7) Prestazioni termali

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed
elisoccorso

A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria

-100%

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri
soggetti pubblici

65

59 49

-9%

20%

37



Allegato 2/4

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

MODELLO CE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

SCOSTAMENTO %

2016

2016 2015

PREVENTIVO
2016
CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2016
CONSUNTIVO
2015

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione

545

545 0

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

326

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

109

A.4.A.3.3) Prestazionidi psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.)

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F

21

A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica
convenzionata Extraregione

83

A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione

A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed
elisoccorso Extraregione

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria Extraregione

A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e
cellule staminali Extraregione

A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC

A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitarianon soggette a
compensazione Extraregione

A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa
non soggette a compensazione Extraregione

-100%

A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socic-
sanitarie a rifevanza sanitaria non soggette a
compensazione Extraregione

A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza
sanitaria - Mobilita attiva Internazionale

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
da privati  v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv.
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv.
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione
in compensazione (mobilita attiva)

A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e
soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
privati

195

317 241

63%

32%

A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie
erogate in regime di intramoenia

322

258 320

-20%

-19%

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area ospedaliera

310

-100%

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area specialistica

258 320

5060%

-19%

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area sanita pubblica

-100%

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58)
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2016
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PREVENTIVO
2016
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2016
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2016
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2015

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Alfro

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

1.831

723

1.554

-53%

A.5.A) Rimborsi assicurativi

36

41

40

14%

3%

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da
Regione

29

-100%

-100%

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del
personale dell azienda inposizione di comando
presso la Regione

-100%

A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte
della Regione

29

-100%

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

118

179

153

52%

17%

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del
personale djpendente dellazienda in posizione di
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

118

179

153

52%

17%

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte
di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri
soggetti pubblici

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali de/
personale dipendente dellazienda in posizione di
comando presso altri soggetti pubblici

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri
soggetti pubblici

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte
di altri soggetti pubblici

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

1.672

503

1.332

-62%

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per
Pay back

1.665

363

1.304

-72%

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto
della spesa farmaceutica territoriale

77

-100%

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della
spesa farmaceutica ospedaliera

714

-100%

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

363

513

-29%

A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

140

28

1900%

400%

A.6) Compartecipazione
prestazioni sanitarie (Ticket)

alla spesa per

972

858

962

-12%

-11%

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni
di specialistica ambulatoriale

930

843

942

-9%

-11%

A.6.B) Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto
soccorso

42

15

20

-64%

-25%

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

A.7) Quota contributi c/capitale imputata
all'esercizio

572

2.169

2.005

279%

8%

39
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PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei
finanziamenti per investimenti dallo Stato
A.7.B) Quota imputala allesercizio dei 572 1.829 1.720 220% 6%
finanziamenti per investimenti da Regione
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei
finanziamenti per beni  di prima dotazione
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei
contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad 101 96 5%
investimenti
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri
contributi in ¢/ esercizio destinati ad 232 181 28%
investimenti
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre
. . 7 8 -13%
poste del patrimonio netto
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per
lavori interni
A.9) Altri ricavi e proventi 222 174 108 -22% 61%
A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 44 36 38 -18% -5%
A. 9.B) /.’—"/z‘t/‘amw ed altri proventi da attivita 16 16 17 0% 6%
immobiliari
A.9.C) Altri proventi diversi 162 122 53 -25% 130%
Totale valore della produzione (A) 95.529 128.300 | 93.867 34% 37%
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 12.847 12.523 13.576 -3% -8%
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 11.904 11.544 12.539 -3% -8%
B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 7.555 7.507 7.947 -1% -6%
B.l.A.;L.l) Med|C|n‘aI| con AlIC, a(_i eccezione di 2546 2496 2938 1% 6%
vaccini ed emoderivati di produzione regionale
B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 9 11 9 22% 22%
B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale
B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0 5 -100%
B.l.A.2.1)_ da plgbbllcq_(,‘ﬁ\‘zmnde sanitarie pubbliche 0 5 -100%
della Regione) i Mobilita intraregionale
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
extra Regione) i Mobilita extraregionale
B.1.A.2.3) da altri soggetti
B.1.A.3) Dispositivi medici 3.930 3.490 4.148 -11% -16%
B.1.A.3.1) Dispositivi medici 2.230 2.142 2.525 -4% -15%
B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0 13 0
5&6?3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro 1.700 1.335 1623 21% 18%
B.1.A.4) Prodotti dietetici 147 142 151 -3% -6%
B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 223 373 235 67% 59%
B.1.A.6) Prodotti chimici 2 1 2 -50% -50%
B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 11 1 1z -91% -92%
B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 36 30 39 -17% -23%
B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 943 979 1.037 4% -6%
B.1.B.1) Prodotti alimentari 239 228 246 -5% -7%
B.J.Q.Z) Mqter/aﬁ di guardaroba, di pulizia e di 119 118 119 1% 1%
convivenza in genere
B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 342 375 406 10% -8%
B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 191 199 207 4% -4%
B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 13 50 15 285% 233%
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2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015

B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 39 9 44 -77% -80%
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione
B.2) Acquisti di servizi 45.816 64.933 47.325 42% 37%
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 39.916 59.233 41.578 48% 42%
BZA.Z ) A_cqwst/ servizi sanitarf per 7694 7813 7778 204 0%
medicina di base
B.2.A.1.1) - da convenzione 7.694 7.724 7.778 0% -1%
B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 4.610 4.546 4.634 -1% -2%
B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 672 697 689 4% 1%
B. 2A 1.1 .'C) Costi per assistenza Continuita 1.901 1968 1.944 4% 1%
assistenziale
B. 2A.Z .1.D) Altro (mediicina dei servizi, psicologi, 511 513 511 0% 0%
medici 118, ecc)
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie 40
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie 49
pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale
B.2A2) Ach/st/ servizi saniftari per 9.459 9537 10415 1% 8%
farmaceutica
B.2.A.2.1) - da convenzione 9.459 9.244 10415 -2% -11%
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie 205
pubbliche della Regione)} Mobilita intraregionale
B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 88
B. 2A 3) Ach/gt/ servizi sanitari per 4475 6.155 4.200 38% 47%
assistenza specialistica ambulatoriale
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 1784
pubbliche della Regione)
B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)
B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 312
B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMA/ 2.054 1.970 2.079 -4% -5%
B.2.A.3.5) - da privato 2.421 2.089 2121 -14% -2%
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da IRCCS privati ePoliclinici privati
B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da Ospedali Classificati privati
B.2.A_.3_.5_.C) Servizi sanltarl per_a55|stenza 1443 1130 1111 229% 204
specialistica da Case di Cura private
B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza 978 959 1.010 2% 5%
specialistica da altri privati
B.2.A.3.6) - da privato per ciftadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
B. 2.A.4) Ac.qw.s.t/ sgrvm sanitari per 2818 2716 2786 4% 3%
assistenza riabilitativa
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 0
pubbliche della Regione)
B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti
a compensazione
B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 2818 2.716 2.786 -4% -3%
B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)
B.2._A.5) quwsﬂ servizi sanitari per 2288 1.945 2159 -15% -10%
assistenza integrativa
B.2.A.5.1) - aa pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
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B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

0%

B.2.A.5.4) - da privato

2.288

1.940

2.154

-15%

-10%

B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per
assistenza protesica

221

369

309

67%

19%

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

42

10

320%

B.2.A.6.4) - da privato

221

327

299

48%

9%

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per
assistenza ospedaliera

4.385

16.831

4.761

284%

254%

B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

10575

B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

1489

B.2.A.7.4) - da privato

4.385

4.767

4.761

9%

0%

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da IRCCSprivati e Policlinici privati

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da Ospedali Classificati privati

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da Case di Cura private

4.385

4.767

4.761

9%

0%

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da altri privati

B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria
residenziale e semiresidenziale

507

397

533

-22%

-26%

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non
soggette a compensazione

38

B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

420

299

369

-29%

-19%

B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

87

51

164

-41%

-69%

B.2.A.9) Acquisto prestazioni di
distribuzione farmaci File F

398

4646

402

1067%

1056%

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

4058

B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

126

B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

398

462

402

16%

15%

B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in
convenzione

59

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

34

B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

25

42



Allegato 2/4

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

MODELLO CE

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

SCOSTAMENTO %

2016

2016 2015

PREVENTIVO
2016
CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2016
CONSUNTIVO
2015

B.2.A.10.4) - da privato

B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto
sanitario

2.730

3.505 2.692

28%

30%

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

725

B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione)

1380

-100%

B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)

1.399 1.392

1%

B.2.A.11.4) - ga privato

1.350

1.381 1.300

2%

6%

B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio -
Sanitarie a rilevanza sanitaria

3.728

3.678 4.037

-1%

-9%

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici
della Regione)

21 2

950%

B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non
soggette a compensazione

B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)

3.728

3.644 4.033

-2%

-10%

B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)

13 2

550%

B.2.A.13) Compartecipazione al personale
per att. libero -prof. (intramoenia)

194

189 231

-3%

-18%

B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale inframoenia - Area
ospedaliera

188

-100%

B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica

189 231

3050%

-18%

B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intframoenia - Area sanita
pubblica

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia - Consulenze
(ex art. 55 c¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57 -58)

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia - Consulenze
(ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57 -58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intframoenia - Alfro

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia - Alfro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi
sanitari

206

250 230

21%

9%

B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di
volontariato

200%

200%

B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti
dipendenti della Regione

B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

0%

0%

B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

194

232 218

20%

6%

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi
V/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie

808

1.143 1.041

41%

10%
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PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da o o
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 253 435 275 2% 58%
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da
terzi - Altri soggetti pubblici
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni dj lavoro sanitarie e socios. da 555 601 639 8% -6%
privato
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato- 0 0
articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
B.2._A.15._3.3) Altre (_:onsulenze sanitarie e 314 453 397 44% 14%
sociosanitarie da privato
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e 70 70 70 0% 0%

continuative sanitarie e socios. da privato

B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario -
area sanitaria

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 171 78 172 -54% -55%

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di
lavoro - area sanitaria

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale
sanitario in comando

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 77 92 -16%
della Regione

107 127 -16%

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e
da Universita

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da aziende di altre Regioni 30 35 -14%
(Extraregione)

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari

a rilevanza sanitaria

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

5 0 4 -100% -100%

B.2.A.16.2) Aliri servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti
pubblici della Regione

B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a
rifevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 5 0 4 -100% -100%

B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita
internazionale passiva

B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 5.900 5.700 5.747 -3% -1%
B.2.B.1) Servizi non sanitari 5.020 5.041 4.889 0% 3%
B.2.B.1.1) Lavanderia 320 314 318 -2% -1%
B.2.B.1.2) Pulizia 731 748 740 2% 1%
B.2.B.1.3) Mensa 27 26 27 -4% -4%
B.2.B.1.4) Riscaldamento

B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 84 69 57 -18% 21%
B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 35 36 27 3% 33%
B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 293 243 253 -17% -4%
B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 229 134 137 -41% -2%
B.2.B.1.9) Utenze elettricita 619 581 614 -6% -5%
B.2.B.1.10) Altre utenze 160 141 158 -12% -11%
B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1.042 1.151 1.047 10% 10%
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PREVENTIVO

CONSUNTIVO

SCOSTAMENTO %

2016

2016 2015

PREVENTIVO
2016
CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2016
CONSUNTIVO
2015

B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione- R.C.
Professionale

795

795 795

0%

0%

B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione- Altri premi
assicurativi

247

356 252

44%

41%

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari

1.480

1.598 1.511

8%

6%

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri
soggetti pubblici

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

1.480

1.598 1.511

8%

6%

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie

605

410 645

-32%

-36%

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi- Altri
soggetti pubblici

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

605

340 614

-44%

-45%

B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato

205

114 217

-44%

-47%

B.2.B.2.3.B) Collaborazionicoordinate e
continuative non sanitarie da privato

31

55 31

7%

7%

B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario -
area non sanitaria

B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria

311

166 307

-47%

-46%

B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di
lavoro - area non sanitaria

58

-91%

-92%

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale
non sanitario in comando

70 31

126%

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

35 23

52%

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da Regione, soggetti
pubblici e da Universita

35 8

338%

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da aziende di altre
Regioni (Extraregione)

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

275

249 213

-9%

17%

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da
pubblico

10

75 24

650%

213%

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da
privato

265

174 189

-34%

-8%

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria
esternalizzata)

2.104

1.488 1.489

-29%

0%

B.3.A) Manutenzione e riparazione ai
fabbricati e loro pertinenze

650

332 367

-49%

-10%

B.3.B) Manutenzione e
impianti e macchinari

riparazione agli

220

196 232

-11%

-16%

B.3.C) Manutenzione e riparazione alle
attrezzature sanitarie e scientifiche

989

827 784

-16%

5%

B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili
e arredi

B.3.E) Manutenzione e
automezzi

riparazione agh

25

31 27

24%

15%

B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni

220

102 79

-54%

29%

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione
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PREVENTIVO CONSUNTIVO SCOSTAMENTO %
PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015

B.4) Godimento di beni di terzi 970 850 969 -12% -12%
B.4.A) Fitti passivi 166 224 224 35% 0%
B.4.B) Canoni di noleggio 804 626 745 -22% -16%
B.4.B.1) Canoni di nolegglo - area sanitaria 572 484 540 -15% -10%
B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 232 142 205 -39% -31%
B.4.C) Canoni di leasing 0 0

B.4.C.1) Canoni di leasing- area sanitaria

B.4.C.2) Canoni di leasing- area non sanitaria

B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende

sanitarie pubbliche della Regione

Totale Costo del personale 34.673 35.368 34.947 2% 1%
B.5) Personale del ruolo sanitario 28.195 28.797 28.474 2% 1%
B.5.A ) Costo del personale dirigente ruolo 16.242 16.954 16.523 4% 3%
sanitario

B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15187 15865 | 15385 4% 3%
B. 5.,4.1_. 1) Costq del personale dirigente medico- 13.754 14277 | 13.860 4% 3%
tempo indeterminato

B.5.A.1.2) Co;to del personale dirigente medico - 1433 1588 1525 11% 4%
tempo determinato

B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - 0

altro

B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1.055 1.089 1.138 3% -4%
B.5.A.2. 1 ') Costo c_z’e/ personale dirigente non medico 1.037 1.031 1.049 1% 20
- tempo indeterminato

B.5.A.2.2) Costq del personale dirigente non medico 18 58 89 29904 -350
- tempo determinato

B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico 0 0 0

- altro

B.5. 5’) Qosto del personale comparto ruolo 11.953 11.843 | 11951 1% 1%
sanitario

B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo 10.920 10815 | 10887 1% 1%
sanitario - tempo indeterminato

B.5. B 2) Costo del persoqa/e comparto ruolo 1.033 1.028 1.064 0% 3%
sanitario - tempo determinato

B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo 0 0 0

sanitario - altro

B.6) Personale del ruolo professionale 119 109 119 -8% -8%
B.6.A) C“osto del personale dirigente ruolo 119 109 119 8% 8%
professionale

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 0

professionale - tempo indeterminato

B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo

. ; 0 109

professionale - tempo determinato

B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 119 119 -100% -100%
professionale - altro

B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 0 0 0
professionale

B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 0
professionale - tempo indeterminato

B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 0
professionale - tempo determinato

B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 0
professionale - altro
B.7) Personale del ruolo tecnico 3.636 3.638 3.657 0% -1%
B. 7.,4} \) Costo del personale dirigente ruolo 106 107 109 1% 20
tecnico
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PREVENTIVO CONSUNTIVO SCOSTAMENTO %
PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015
B.7.A.1) Costo a’e_/ personale dirigente ruolo tecnico 106 107 109 1% 20
- tempo indeterminato
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0
- tempo determinato
B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0
- altro
B. 7.5) Costo del personale comparto ruolo 2530 3531 3548 0% 0%
tecnico
B.7.B.1) Costo o’e/ personale comparto ruolo tecnico 2240 37193 355 1% 20
- tempo indeterminato
B.7.B.2) Costo q’e/ personale comparto ruolo tecnico 290 238 293 17% 15%
- tempo determinato
B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico 0
- altro
B.8) Personale del ruolo amministrativo 2.723 2.824 2.697 4% 5%
B.8.A ) Qosf(_) del personale dirigente ruolo 585 567 591 3% 4%
amministrativo
B. 8.A: 1 ) Co;to del persqna/e d/r/gente ruolo 585 567 591 3% 4%
amministrativo - tempo indeterminato
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 0
amministrativo - tempo determinato
B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 0
amministrativo - altro
B.8. B_) _Costq del personale comparto ruolo 2138 2257 2106 6% 7%
amministrativo
B.8. B: 1 ) Co.?‘to de/ perso_na/e comparto ruolo 1.778 1,685 1 744 5% 3%
amministrativo - tempo indeterminato
B.8. B: 2) Cogto del personale co_mpafro ruolo 360 572 362 59% 58%
amministrativo - tempo determinato
B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo
amministrativo - altro
B.9) Oneri diversi di gestione 1.142 748 1.152 -35% -35%
B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 52 64 53 23% 21%
B.9.B) Perdite su crediti
B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.090 684 1.099 -37% -38%
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali 110 00
per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 485 432 477 11% 9%
B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 605 252 622 -58% -59%
Totale Ammortamenti 2.443 2.362 2274 -3% 4%
_B.lO) Ammortamentl delle immobilizzazioni 80 83 81 2% 206
immateriali
B.11) _Ar_nmortamentl delle immobilizzazioni 2363 2279 2193 4% 4%
materiali
B.12) Ammortamento dei fabbricati 1.163 1.104 1.072 -5% 3%
B.12.A) Ammortamenti fabbricati non
strumentali (disponibil;)
5. 12_. B) Ammoﬁament/ fabbricati strumentali 1163 1104 1072 5% 3%
(indisponibili)
B.13) Ammortamenti delle altre 1.200 1175 | 1.121 2% 5%
immobilizzazioni materiali
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e
] " 0 0 0

dei crediti
B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni
immateriali e materiali
B.14.B) Svalutazione dei crediti
B.15) Variazione delle rimanenze -332 -15 -609 -95% -98%
B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -336 33 -605 -110% -105%
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SCOSTAMENTO %

2016

2016

2015

PREVENTIVO
2016
CONSUNTIVO
2016

CONSUNTIVO
2016
CONSUNTIVO
2015

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie

-48

-4

-1300%

1100%

B.16) Accantonamenti del

154

14.202

1.280

9122%

1010%

B.16.A) Accantonamenti per rischi

50

345

1.171

590%

-71%

B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri
processuali

50

324

400

548%

-19%

B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso
personale dipendente

B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi
allacquisto di prestazioni sanitarie da privato

B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei
rischi (autoassicurazione)

21

771

-97%

B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi

B.16.B) Accantonamenti per premio di
operosita (SUMA/)

104

111

109

7%

2%

B.16.C) Accantonamenti per quote
Inutilizzate ai contributi vincolati

13375

B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.
vincolato

B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

13375

B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti pubblici per ricerca

B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi vincolati da privati

B.16.D) Altri accantonamenti

371

B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora

60

B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

141

B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumar

30

B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica

62

B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non
medica

8

B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

70

B.16.D.7) Altri accantonamenti

Totale costi della produzione (B)

99.817

132.459

102.403

33%

29%

C) Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi

C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

C.1.C) Altri interessi attivi

C.2) Altri proventi

C.2.A) Proventi da partecipazioni

C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti
nelle immobilizzazioni

C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle

immobilizzazioni

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai
precedenti

C.2.E) Utili su cambi

C.3) Interessi passivi

16

36

30

125%

20%

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di
cassa
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CONSUNTIVO
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2016

2016 2015

PREVENTIVO | CONSUNTIVO
2016 2016
CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015

C.3.B) Interessi passivi su mutur

C.3.C) Altri interessi passivi

16

36 30

125% 20%

C.4) Altri oneri

C.4.A) Altri oneri finanziari

C.4.B) Perdiite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (C)

-16

-36 -30

125% 20%

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

D.1) Rivalutazioni

D.2) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attivita
finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari

1100 442

149%

E.1.A) Plusvalenze

E.1.B) Altri proventi straordinari

1100 442

149%

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

E.1.B.2) Sopravvenienze attive

979 351

179%

E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

-94%

E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

978 335

192%

E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative
alla mobilita extraregionale

E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al
personale

47 134

-65%

E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative
alle convenzioni con medici di base

E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative
alle convenzioni per la specialistica

E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati

E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

555 102

444%

E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

376 99

280%

E.1.B.3) Insussistenze attive

121 91

33%

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

57 30

90%

E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi

64 61

5%

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al
personale

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

60

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati

E.1.B.3.2.F) Insussistenzeattive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

-100%

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

100%

E.1.B.4) Altri proventi straordinari

E.2) Oneri straordinari

1.396 1.546

-10%

E.2.A) Minusvalenze
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2016 2015
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2016
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E.2.B) Altri oneri straordinari

1.396 1.546

-10%

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

E.2.B.3) Sopravvenienze passive

1.238 1.309

-5%

E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

117 237

-51%

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende
sanitarie pubbliche relative alla mobilita
intraregionale

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

117 237

-51%

E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi

1.121 1.072

5%

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alla mobilita extraregionale

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzirelative
al personale

231 421

-45%

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - dirigenza medica

93 360

-74%

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - dirigenza non medica

33 2

1550%

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - comparto

105 59

78%

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alle convenzioni con medici di base

48 78

-38%

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alle convenzioni per la specialistica

13 24

-46%

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

714 397

80%

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

115 152

-24%

E.2.B.4) Insussistenze passive

158 237

-33%

E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi

158 237

-33%

E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative
alla mobilita extraregionale

E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al
personale

-96%

E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative
alle convenzioni con medici di base

E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative
alle convenzioni per la specialistica

E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati

E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi

-100%

E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive viterzi

156 160

-3%

E.2.B.5) Altri oneri straordinari

Totale proventi e oneri straordinari (E)

-296 -1.104

-73%

Risultato prima delle imposte (A -B+ -C+ -
D+ -E)

-4.304

-4.491 -9.670

4%

-54%

Imposte e tasse

Y.1) IRAP

2.570

2.691 2.718

5%

-1%

Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente

2.253

2.394 2.366

6%

1%
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PREVENTIVO | CONSUNTIVO
MODELLO CE 2016 2016
2016 2016 2015 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2016 2015
Y.1.B) IRAP (e/‘?t/va a co//aba(atar/ e 307 281 236 8% -16%
personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.C) /RAP r.e/at/va ad_att/l//ta di libera 10 16 16 60% 0%
professione (intramoenia)
Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale
Y.2) IRES 25 35 34 40% 3%
Y.2.A) IRES su attivita Istituzionale 25 35 34 40% 3%
Y.2.B) IRES su attivita commerciale
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte
(Accertamenti, condoni, ecc.)
Totale imposte e tasse 2.595 2.726 2.752 5% -1%
RISULTATO DI ESERCIZIO -6.899 -7.217 -12.422 5% -42%

5.3. Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

La suddivisione detostiper livello di assistenza, in valori percentuali, risulta in linea con i valori percentuali
individuati dalla RAS per i finanziamenti delle Aziende Sanitarie. Si nota inoltre una tendenziale stabilita dei

val or i negl i anni L aassigtenzac distrettuala le en lidea icon ¢ priacipii di per

deospedal i zzazi one -territofricd 5inmiscengar iroliré un re@stante sapbasdaméne del

tasso di ospedalizzazione che ha comportato una riduzione dei costi nel livello di assigtedaieos.

Tabella LA sintetica

LIVELLO DI 2016 2015 SCOSTAMENTO
2016 % COSTI 2015 COSTI COSTI %

ASSISTENZA SANITARIA
COLLETTIVAIN
AMBIENTE DI VITA E DI
LAVORO 6.418 5% 5.771 5% 647 -1%
ASSISTENZA
DISTRETTUALE 77.602 57% 58.840 55% 18.762 2%
ASSISTENZA
OSPEDALIERA 52.408 38% 41.889 39% 10.519 -1%
TOTALE 136.428 100% 106.500 100% 29.928 0%

Si allegano i modelli ministeriale LA analiticrelativi all'esercizia2016e all'egrcizio2015

5.4. Relazione sul bilancio sezionale della ricerdaolo per gli IRCCS)
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L6Azienda non ha | RCCS.

5.5. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

1 principale fatto di rili evloa amo ainfuittmiatitdzingdiel d aas s
del Servizio Sanitario Regionale ctnnascitad e | | 6 Azi enda per | adalaJsusienea del
per incorporazione delle sette ASL nell'azienda incorporante di Sassadreata una Azienda ATS e otto
aree sociesanitarie ASSL, corrispondenti ai territori delle vecchie ASL, oltre all'area della Citta
Metropolitana di Cagliari
Ai sensi della L.Rn. 17 del 27/07/2016vente ad oggettdi | st i t uzi one del |l 8Azi enda
(ATS) e di sposi zioni di adeguamento del | 6assett
regional e. Modi fiche alla | egge r eadecowereadal@dgerindid 2 00 6
2017 le aziende sanitarie della Sardegna, aventi personalita giuridica di diritto pubblico, dotate di autonomia
organizzativa amministrativa, tecnica, patrimoniale, contabile e di gestione sono le seguenti:

1. Azienda perlatuteladellasalute At i nci dente con | dambito terr.i

2. Azienda Ospedaliera G. Brotzu ;

3. Azienda Ospedaliertdniversitaria di Cagliari;

4. Azienda Ospedaliertdniversitaria di Sassari;

5. Azi enda Regionale dell 6 emergenza e urgenza de
L 6 a d eegta stituzionale e organizzativo del sistema Sanitario Regionale e finalizzato a garantire il

conseguimento dei livelli essenziali di assistenza (LEA) in maniera omogenea su tutto il territorio regionale

Si specifica checon nota Ras pron. 0000807 del 13/ 01/ 2017 avente af
risorse per il finanziamento indistinto drlievpart e
che a partire dal 201@ome @sposto con DGR n 40/25 del 201bsistema di rilevaione degli accadimenti
economici delle aziende sanitarie regionali deve tener conto degli effetti della registrazione della mobilita
attiva e passiva nei componenti di bilancio e conseguentemente il riparto non deve piu essere rettificato in
base al saloldella mobilita.

Con DGR n 17/15ded 4/ 04/ 2017 a v atmlusoneaatle Aviendeesanitaoe régionali delle

ri sorse destinate al finanziamento indistinto del
state assegnateaquesta zi end a ri sorse per U 102.976.604,60

( a 86.380.202,90 al netto della mobilit™ ).
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Con nota Ras prot. 2009324 del04/04/2017 sono state fornitdteriori indicazioni per la chiusura dei

bilanci di esercizio @16 - integrazione note.r29758 del 17/11/2016, 807 del 13/01/2017 e 6912 del 09/

03/2017 (registrazione payack)

ConnotaRas pron.0 0 1 00 9 3 d el d stato éofindnidatdl pBoEpéttd riassuntivo delle erogazioni

FSR 2016 in applicagin e del | 6 ar t iddl@lRon6/20220 mma 2 2,

A seguito di ulteriore nota Ras0 0 1 4290 del 30/ 05/ 2017 hasseghazion
indistinto di parte corrente delle azi enadiemeiper |
merito alla compilazione dielprocadatd eal lcoo nGE bd d n gzt ie
(risorse per la copertura di farmaci innovati€V) nella voce AA0080 e allo storno di tale importo alla

voce AA0030.

Con successiva nmtRas pratn. 0014464 del 31/05/2017 deliberazione della Giunta regionale n 63/47 del
25/11/2016 recanteripartizione delle quote versate alla Regione Sardegna per le procedure di pay back
rettifica nota n 14292 del 30/05/2017 si € proceduto arettifie | 6 i mport o dei ricavi
corretto | @ovengo taras a 31/12429016. cr e d

Non in ultimo con nota Ras prat.0015219dél 6 08/ 06/ 201 7 istruzom peela chidsur® g g e t
dei bilanci di esercizio delle Azide sanitarieimgr azi oni 0 salcolare glpaccantoeatnanti o a

del personale dipendente e convenzionato secondo le nuove disposizioni ivi contenute.

1 Servizio Bilancio  stato ul t er lisodellmstramer’to i mp e
Airiclassificatore di bilanciod e a porre in esser
del | 6esercizio 2016 rel ati vaf(anald mercatd) vari segment

Non in ultimo tutti gliadempimenti richiestidal a DGR 55/ 1 6 Leggelregitnalé 270uglid 0 1 6 ,
20167 i stituzione dell 6Azienda per la tutela dell a

i stituzionale e organizzati veo dierle tsteirve zd ol ismena td
comportato ulteriori impegni per questo Servizio per il rispetto del debito istituzionale ivi stabilito.

Per quanto sopra esplicitato non & stato possibile garantire la tempistica di chiusura di bilancio secondo i
tempi civilistici previsti

Connd a Ras n 16 49 Btrudanilper & @hiuSuta/dé 0ildn@i di Bsercizio 2016 delle Aziende
Sanitarie Tabella COFOG (allegatolfgs.1 1 8 / 2 0 1 1) atto chénon son@attualsnente disponibili

nel sistema amministrativo contabile gli elementi necessari alla immediata compilazione della stessa e che

pertanto non puo essere allegata al bilancio.
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Si richiama la nota pron. 30702 del 04/04/2017 a firma del Di@# del Servizio Bilancio avente ad
oggettofiRichiesta reclutamento risorse umane Servizio bilaicariticita chiusura bilancio di esercizio
2016- abbattimento debito commerciale inviata atditore di Area e al DirettoreeBrizio Personale .

La sitiazione di carenza di risorse amministrative & scontata da tutti Servizi aziendali.

5.6.Proposta di copertura perdita/destinazione dell'utile

Lébesercizio 2016 si 7. Z1h7 .us2 coodiBgldtdd shevwdmentia ™ i a
Per |l a copertura del | a piaciderastl patrirdoaitnetid ezerdale salzoilao 2 O

possibilitadi usufruire di specifici trasferimenti regionali.
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Allegato - Modello LA anno 2016

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non
sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di

prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav.
/
Insuss.

Altri
costi

Totale

Igiene e sanita’
pubblica

163

280

12

122

38

10

649

Igiene degli
alimenti e della
nutrizione

51

319

17

10

406

Prevenzione e
sicurezza degli
ambienti di
lavoro

45

517

37

54

15

2

12

883

Sanita” pubblica
veterinaria

21

93

2.124

73

200

45

1

40

2.711

Attivita™  di
prevenzione
rivolte alle
persone

383

11

31

107

459

18

73

10

2

55

1.349

Servizio medico
legale

354

39

10

420

TOTALE
ASSISTENZA
SANITARIA
COLLETTIVA IN
AMBIENTE DI
VITA E DI
LAVORO

414

31

31

465

4.053

15

140

505

89

38

637

6.418

Guardia medica

16

29

1.968

495

29

128

25

2.701
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Allegato 2/4

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non

sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di

prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav. Altri

costi
Insuss.

Totale

Medicina
generale -
Medicina
generica

4.760

29

101 0

4.892

Medicina
generale -
Pediatria di libera
scelta

720

14

24

60 0

819

Emergenza
sanitaria
territoriale

28

4.067

326

576

262

31

11

0]12.629

17.933

Ass.
farmaceutica -
Assistenza
farmaceutica
erogata tramite
le farmacie
convenzionate

9.537

46

9.586

AsS.
farmaceutica -
Altre forme di
erogazione
dell’assistenza
farmaceutica

2.780

4.646

45

223

12

7.757

Assistenza
integrativa

1.945

41

46

22

52 7

2.115

Assistenza
specialistica -
Attivita™ clinica

820

165

5.416

767

4.593

17

242

718

466

49 241

13.494

Assistenza
specialistica -

3.085

230

84

98

704

29

38

27

34 76

4.415
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non
sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di

prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav.

Insuss.

Altri

costi

Totale

Attivita® di
laboratorio

Assistenza
specialistica -
Attivita® di
diagnostica
strumentale e
per immagini

100

544

200

98

724

62

39

118

34

85

2.011

Assistenza
protesica

51

369

43

46

78

11

67

672

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
programmata a
domicilio (ADI)

76

2.460

40

35

195

10

14

87

16

2.934

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza alle
donne, famiglia,
coppie
(consultori)

40

87

894

37

48

13

27

1.152

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
psichiatrica

117

64

394

171

21

11

20

802
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non
sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di

prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav. Altri

costi
Insuss.

Totale

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
riabilitativa ai
disabili

861

64

940

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza ai
tossicodipendenti

27

70

73

1.144

42

61

33

1.496

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza agli
anziani

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza ai
malati terminali

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza a
persone affette
da HIV

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza
psichiatrica

111

111
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non
sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di

prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav.

Insuss.

Altri
costi

Totale

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza
riabilitativa ai
disabili

1.470

87

1.557

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza ai
tossicodipendenti

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza agli
anziani

120

24

144

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza a
persone affette
da HIV

Ass. territoriale
semiresidenziale
- Assistenza ai
malati terminali

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza
psichiatrica

840

69

10

923

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza
riabilitativa ai
disabili

444

57

505
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitari

Non
sanitari

Prestaz.
sanitarie

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz.

Servizi
non
sanitari

Pers.
ruolo
san.

Pers.
ruolo
prof.

Pers.
ruolo
tec.

Pers.
ruolo
ammin.

Ammortamenti

Soprav.

Insuss.

Altri
costi

Totale

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza ai
tossicodipendenti

75

46

124

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza agli
anziani

469

50

519

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza a
persone affette
da HIV

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza ai

malati terminali

Assistenza
idrotermale

TOTALE
ASSISTENZA
DISTRETTUALE

7.100

216

41.052

434

2.236

9.829

35

845

1.074

849

699

13.233

77.602

Attivita™  di
pronto soccorso

51

23

286

1.474

159

79

64

50

2.209

Ass. ospedaliera
per acuti in Day
Hospital e Day
Surgery

50

172

1.513

78

422

2.182

13

117

32

170

150

4.907

Ass. ospedaliera
per acuti in
degenza

3.747

499

13.464

1.046

4.238

12.900

51

2.751

1.225

1.255

187

917

42.280

60



Allegato 2/4 Relazione sulla gestione Schemi Allegato A
Servizi
sanitarl Servizi Pers. Pers. |Pers. |Pers. Soprav. :
... |Non Prestaz. per : Altri
Sanitari o S non ruolo ruolo |ruolo |ruolo Ammortamenti / .| Totale
sanitari | sanitarie erogaz. o . costi
di sanitari | san. prof. |tec. ammin. Insuss.
prestaz.
ordinaria
Interventi
ospedalieri a
domicilio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ass. ospedaliera
per lungodegenti 0 0 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 817
Ass. ospedaliera
per riabilitazione 0 0 1.037 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.037
Emocomponenti
e servizii
trasfusionali 215 4 0 30 142 638 2 0 34 73 0 20f 1.158
Trapianto organi
e tessuti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE
ASSISTENZA
OSPEDALIERA 4.063 684 16.831 1.177 5.088 | 17.194 67| 2.923 1.455 1.424 365| 1.137| 52.408
Totale 11577 931 57.883 1.642 7.789| 31.076/ 117 3.908 3.034 2.362 1.102| 15.007| 136.428
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
importo CE 2016 11.577 931 57.883 1.642 7.789| 31.076 117 | 3.908 3.034 2.362 1.102 | 15.007 | 136.428
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
differenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Allegato - Modello LA anno 2015

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitar
i

Non
sanitar
i

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers
ruol

prof.

Pers
ruol

tec.

Pers.
ruolo
ammin

Ammortament
i

Soprav

Insuss

Altri

Total
cost

Igiene e sanita®
pubblica

0 167

275

111

133

15

33| 45 801

Igiene degli
alimenti e della
nutrizione

165

68

25

325

Prevenzione e
sicurezza degli
ambienti di lavoro

458

73

29

13

631

Sanita” pubblica
veterinaria

22

1.955

130

160

22

0 52| 2.449

Attivita® di
prevenzione rivolte
alle persone

245

12

28

110

482

111

147

1.191

Servizio medico
legale

328

15

15

374

TOTALE
ASSISTENZA
SANITARIA
COLLETTIVA
AMBIENTE DI
VITA E DI
LAVORO

IN

277

34

476

3.663

508

509

33| 169| 5.771

Guardia medica

17

32

1.944

0 508

22

46

112

25| 2.713

Medicina generale
- Medicina

4.712

33

154

89 0| 4.988
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitar
i

Non

sanitar

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers

ruol
(o]
prof.

Pers
ruol

tec.

Pers.
ruolo

ammin

Ammortament
i

Soprav
.
Insuss

Altri
cost

Total

generica

Medicina generale
- Pediatria di libera
scelta

689

11

77

53

830

Emergenza
sanitaria
territoriale

29

3.203

335

494

171

31

24

4.288

Ass. farmaceutica
- Assistenza
farmaceutica
erogata tramite le
farmacie
convenzionate

10.415

33

46

10.494

Ass. farmaceutica
- Altre forme di
erogazione
dell’assistenza
farmaceutica

2.800

402

46

244

68

47

3.613

Assistenza
integrativa

2.160

42

55

15

46

2.331

Assistenza
specialistica -
Attivita® clinica

828

183

3.483

787

3.391

21

416

389

239

43

241

10.021

Assistenza
specialistica -
Attivita® di
laboratorio

3.443

271

76

101

748

84

38

24

30

76

4.903

Assistenza
specialistica -
Attivita™ di
diagnostica
strumentale e per

111

470

262

101

859

94

28

171

30

85

2.219
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Allegato 2/4

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitar
i

Non
sanitar
i

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers

ruol
(o]
prof.

Pers

ruol

tec.

Pers.
ruolo
ammin

Ammortament
i

Soprav
.
Insuss

Altri
cost

Total

immagini

Assistenza
protesica

84

309

44

55

77

12

59

647

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
programmata a
domicilio (ADI)

181

2.843

36

117

92

76

16

3.367

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza alle
donne, famiglia,
coppie (consultori)

89

724

50

22

11

27

928

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
psichiatrica

112

20

66

398

99

46

11

119

877

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza
riabilitativa ai
disabili

881

66

11

31

40

16

1.045

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza ai
tossicodipendenti

49

N

o

o

75

1.113

N

99

38

22

o

40

1.440

Ass. territoriale
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Allegato 2/4

Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Non

sanitar

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers

ruol
(o]
prof.

Pers
ruol

tec.

Ammortament

Soprav
.
Insuss

Altri
cost

Total

ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza agli
anziani

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza ai
malati terminali

Ass. territoriale
ambulatoriale e
domiciliare -
Assistenza a
persone affette da
HIV

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza
psichiatrica

86

132

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza
riabilitativa ai
disabili

1.510

76

1.617

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza ai
tossicodipendenti

38

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza agli
anziani
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitar

Non
sanitar
i

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers

ruol
(o]
prof.

Pers
ruol

tec.

Pers.
ruolo

ammin

Ammortament
i

Soprav
.
Insuss

Altri

Total
cost

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza a
persone affette da
HIV

Ass. territoriale
semiresidenziale
Assistenza ai
malati terminali

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza
psichiatrica

427

67

46

540

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza
riabilitativa ai
disabili

395

55

31

481

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza ai
tossicodipendenti

27

44

38

109

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza agli
anziani

1.167

52

1.219

Ass. territoriale
residenziale -
Assistenza a
persone affette da
HIV

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o
o
o

Ass. territoriale

o
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Relazione sulla gestione

Schemi Allegato A

Sanitar
i

Non
sanitar
i

Prestaz.
sanitari
e

Servizi
sanitari
per
erogaz.
di
prestaz

Servizi
non
sanitar
i

Pers.
ruolo
san.

Pers

ruol
(o]
prof.

Pers
ruol

tec.

Pers.
ruolo
ammin

Ammortament
i

Soprav
.
Insuss

Altri
cost

Total

residenziale -
Assistenza ai
malati terminali

Assistenza
idrotermale

TOTALE
ASSISTENZA
DISTRETTUALE

7.654

238

35.414

338

2.296

8.463

36

1.024

1.428

631

614

704

58.840

Attivita® di pronto
S0CCOrso

51

10

21

293

1.510

148

28

52

74

2.196

Ass. ospedaliera
per acuti in Day
Hospital e Day
Surgery

11

193

1.436

71

433

1.940

142

51

55

149

211

4.696

Ass. ospedaliera
per acuti in
degenza ordinaria

3.473

554

1.608

1.003

4.348

14.60

68

2.097

895

1.456

165

1.670

31.946

Interventi
ospedalieri a
domicilio

Ass. ospedaliera
per lungodegenti

716

716

Ass. ospedaliera
per riabilitazione

1.000

1.000

Emocomponenti e
servizii
trasfusionali

468

27

146

605

35

25

20

1.335

Trapianto organi e
tessuti

TOTALE
ASSISTENZA
OSPEDALIERA

4.003

761

4.760

1.122

5.220

18.66

74

2.422

979

1.588

321

1.975

41.889
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importo CE 2015
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