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1 Premessa 

 

 

Il Bilancio Economico Preventivo per gli anni 2020

in conformità alle disposizioni contenute nella 

oggetto “direttive di programmazione per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della 

legge regionale 28 luglio 2006 n. 10 

In particolare, il citato provvedimento regionale, considerato che il riallineamento del quadro 

normativo regionale in materia di programmazione, contabilità e bilancio è stato completato 

dalla legge regionale 27 luglio 2016, n. 17, procede alla revisione delle direttive di 

programmazione sostituendo e abrogando definitivamente la delib.G.R. n. 50/19 del 2007.

La documentazione si compone del Bilancio di previsione, che include un conto economi

preventivo e un piano dei flussi di cassa prospettici. Sono previsti, inoltre, la Nota Illustrativa 

(che esplica i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio) il Piano degli Investimenti (che 

definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e

una Relazione di accompagnamento del Direttore Generale.

Il CE di Previsione è stato redatto tenendo conto della normativa in materia di contabilità e 

bilancio dettata da: 

• norme civilistiche, di cui agli articoli 2

emanati da OIC; 

• Decreto Legislativo n. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 

locali e dei loro organismi”;

• D.G.R. N. 58/16 del 27.12.2017 avente ad oggetto “direttive di programmazione per le 

Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della legge regionale 28 luglio 2006 n. 10 

– Abrogazione della Delib.G.R. n. 50/19 dell’11.12.2007”;

• nonché in ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni assessoriali pervenute 

sulla tematica oggetto del presente documento.

Considerato il BEP 2019 è stato aggiornato ad agosto 2019 a seguito del Recepimento delle 

indicazioni della DGR 27/23 DEL 23.07.2019 

7/54 del 12.2.2019 di attribuzione provvisoria alle aziende sanitarie regionali delle risorse 

destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 2019 

e dei bilanci preventivi economici annuali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale 

approvati con la Delib.G.R. n. 64/18 del 28.12.2018.

valori unitamente all’analisi dettagliata dell’andamento dei costi aziendali dell’anno 

oltre che delle previsioni legate ai nuovi appalti previsti per il 2020 sono stati assunti come 

base per l’effettuazione dei calcoli previsionali del bilancio 2020. 

 

3 

2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

ico Preventivo per gli anni 2020-2022 è stato redatto secondo gli schemi ed 

in conformità alle disposizioni contenute nella D.G.R. N. 58/16 del 27.12.2017 avente ad 

oggetto “direttive di programmazione per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della 

n. 10 – Abrogazione della delib.G.R. n. 50/19 dell’11.12.2007”

In particolare, il citato provvedimento regionale, considerato che il riallineamento del quadro 

normativo regionale in materia di programmazione, contabilità e bilancio è stato completato 

a legge regionale 27 luglio 2016, n. 17, procede alla revisione delle direttive di 

programmazione sostituendo e abrogando definitivamente la delib.G.R. n. 50/19 del 2007.

La documentazione si compone del Bilancio di previsione, che include un conto economi

preventivo e un piano dei flussi di cassa prospettici. Sono previsti, inoltre, la Nota Illustrativa 

(che esplica i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio) il Piano degli Investimenti (che 

definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalità di finanziamento) 

una Relazione di accompagnamento del Direttore Generale. 

Il CE di Previsione è stato redatto tenendo conto della normativa in materia di contabilità e 

norme civilistiche, di cui agli articoli 2423 e seguenti del codice civile, e principi contabili 

Decreto Legislativo n. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 

o organismi”; 

.G.R. N. 58/16 del 27.12.2017 avente ad oggetto “direttive di programmazione per le 

Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della legge regionale 28 luglio 2006 n. 10 

Abrogazione della Delib.G.R. n. 50/19 dell’11.12.2007”; 

n ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni assessoriali pervenute 

sulla tematica oggetto del presente documento. 

Considerato il BEP 2019 è stato aggiornato ad agosto 2019 a seguito del Recepimento delle 

27/23 DEL 23.07.2019 avente ad oggetto “Modifica della Delib.G.R. n. 

7/54 del 12.2.2019 di attribuzione provvisoria alle aziende sanitarie regionali delle risorse 

destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 2019 

reventivi economici annuali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale 

approvati con la Delib.G.R. n. 64/18 del 28.12.2018. dato il valore programmatico, i relativi 

valori unitamente all’analisi dettagliata dell’andamento dei costi aziendali dell’anno 

oltre che delle previsioni legate ai nuovi appalti previsti per il 2020 sono stati assunti come 

base per l’effettuazione dei calcoli previsionali del bilancio 2020.  

Allegato 2  

 

è stato redatto secondo gli schemi ed 

G.R. N. 58/16 del 27.12.2017 avente ad 

oggetto “direttive di programmazione per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della 

Abrogazione della delib.G.R. n. 50/19 dell’11.12.2007” 

In particolare, il citato provvedimento regionale, considerato che il riallineamento del quadro 

normativo regionale in materia di programmazione, contabilità e bilancio è stato completato 

a legge regionale 27 luglio 2016, n. 17, procede alla revisione delle direttive di 

programmazione sostituendo e abrogando definitivamente la delib.G.R. n. 50/19 del 2007. 

La documentazione si compone del Bilancio di previsione, che include un conto economico 

preventivo e un piano dei flussi di cassa prospettici. Sono previsti, inoltre, la Nota Illustrativa 

(che esplica i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio) il Piano degli Investimenti (che 

le relative modalità di finanziamento) E 

Il CE di Previsione è stato redatto tenendo conto della normativa in materia di contabilità e 

423 e seguenti del codice civile, e principi contabili 

Decreto Legislativo n. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 

.G.R. N. 58/16 del 27.12.2017 avente ad oggetto “direttive di programmazione per le 

Aziende Sanitarie, ai sensi degli artt. 13 e 27 della legge regionale 28 luglio 2006 n. 10 

n ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni assessoriali pervenute 

Considerato il BEP 2019 è stato aggiornato ad agosto 2019 a seguito del Recepimento delle 

avente ad oggetto “Modifica della Delib.G.R. n. 

7/54 del 12.2.2019 di attribuzione provvisoria alle aziende sanitarie regionali delle risorse 

destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 2019 

reventivi economici annuali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale 

dato il valore programmatico, i relativi 

valori unitamente all’analisi dettagliata dell’andamento dei costi aziendali dell’anno in corso 

oltre che delle previsioni legate ai nuovi appalti previsti per il 2020 sono stati assunti come 
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Nella predisposizione del bilancio di previsione si è 

Delib.G.R. n. 64/17 del 28/12/2018 avente ad oggetto “Deliberazioni della Giunta regionale n.

63/24 del 15.12.2015, n. 39/4 del 9.8.2017 e n. 23/6 dell’8.5.2018 concernenti “Piano di

riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitari

sostenibilità del servizio stesso. Attuazione dell'articolo 29, comma 3 della legge regionale 9 

marzo 2015, n. 5”. Aggiornamento” si ritiene di dover precisare che, anche per il periodo di 

programmazione oggetto della pres

confermata l’intenzione di perseguire i target di risparmio indicati nei documenti della 

programmazione regionale secondo le relative aree tematiche, si ritiene comunque applicabile 

il principio della compensazione fra i costi, tale per cui i risparmi ulteriori ottenuti in alcune voci 

di costo posso andare a compensare i minori risparmi eventualmente conseguiti nelle voci 

oggetto di target. , la compensazione anche per la documentazione precedentemente 

approvata è stata oggetto di condivisione con il competente assessorato.

Nell’elaborazione delle presenti ipotesi previsionali, inoltre, sono state considerate le varie 

interlocuzioni e note con il competente assessorato regionale ed in particolare, da ultimo, la 

nota Ras 14/10/2019 in tema di indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2019

e la nota RAS del 13/11/2019 N. 22240.

La presente documentazione è stata predisposta tenendo conto di quanto definito con il 

protocollo d’intesa tra la ATS e l’A

contabili, di cui alla d.D.G. n. 876 del 04/07/2018 e del relativo programma di riparto dei costi 

allo stesso allegato.  

Le previsioni di seguito potranno essere soggette a 

struttura dei ricavi in base alla Legge Finanziaria 

seguito a variazioni del Piano del Fabbisogno del Personale sempre in aderenza alle indicazioni 

Regionali. 

In estrema sintesi, la programmazione 

coerenza con le indicazioni regionali che richiedono la predisposizione del pareggio di bilancio 

nell’anno 2020 ed il consolidamento di tale risultato nell’arco del triennio prossimo futuro, 

seppur con le criticità  dovute alla possibile ulteriore riforma del SSR che immancabilmente 

causa incertezze nel processo di programmazione.
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Nella predisposizione del bilancio di previsione si è tenuto conto di quanto def

Delib.G.R. n. 64/17 del 28/12/2018 avente ad oggetto “Deliberazioni della Giunta regionale n.

63/24 del 15.12.2015, n. 39/4 del 9.8.2017 e n. 23/6 dell’8.5.2018 concernenti “Piano di

riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitario regionale idoneo a garantire la

sostenibilità del servizio stesso. Attuazione dell'articolo 29, comma 3 della legge regionale 9 

marzo 2015, n. 5”. Aggiornamento” si ritiene di dover precisare che, anche per il periodo di 

programmazione oggetto della presente documentazione, pur rimanendo pienamente 

confermata l’intenzione di perseguire i target di risparmio indicati nei documenti della 

programmazione regionale secondo le relative aree tematiche, si ritiene comunque applicabile 

ione fra i costi, tale per cui i risparmi ulteriori ottenuti in alcune voci 

di costo posso andare a compensare i minori risparmi eventualmente conseguiti nelle voci 

oggetto di target. , la compensazione anche per la documentazione precedentemente 

è stata oggetto di condivisione con il competente assessorato. 

Nell’elaborazione delle presenti ipotesi previsionali, inoltre, sono state considerate le varie 

interlocuzioni e note con il competente assessorato regionale ed in particolare, da ultimo, la 

ota Ras 14/10/2019 in tema di indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2019

N. 22240. 

La presente documentazione è stata predisposta tenendo conto di quanto definito con il 

protocollo d’intesa tra la ATS e l’AREUS, in merito alla gestione dei processi amministrativi e 

contabili, di cui alla d.D.G. n. 876 del 04/07/2018 e del relativo programma di riparto dei costi 

seguito potranno essere soggette a variazioni a seguito de

struttura dei ricavi in base alla Legge Finanziaria Regionale in corso di approvazione o in 

seguito a variazioni del Piano del Fabbisogno del Personale sempre in aderenza alle indicazioni 

In estrema sintesi, la programmazione economica rappresentata considera uno scenario di 

coerenza con le indicazioni regionali che richiedono la predisposizione del pareggio di bilancio 

nell’anno 2020 ed il consolidamento di tale risultato nell’arco del triennio prossimo futuro, 

riticità  dovute alla possibile ulteriore riforma del SSR che immancabilmente 

causa incertezze nel processo di programmazione. 
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tenuto conto di quanto definito con la 

Delib.G.R. n. 64/17 del 28/12/2018 avente ad oggetto “Deliberazioni della Giunta regionale n. 

63/24 del 15.12.2015, n. 39/4 del 9.8.2017 e n. 23/6 dell’8.5.2018 concernenti “Piano di 

o regionale idoneo a garantire la 

sostenibilità del servizio stesso. Attuazione dell'articolo 29, comma 3 della legge regionale 9 

marzo 2015, n. 5”. Aggiornamento” si ritiene di dover precisare che, anche per il periodo di 

ente documentazione, pur rimanendo pienamente 

confermata l’intenzione di perseguire i target di risparmio indicati nei documenti della 

programmazione regionale secondo le relative aree tematiche, si ritiene comunque applicabile 

ione fra i costi, tale per cui i risparmi ulteriori ottenuti in alcune voci 

di costo posso andare a compensare i minori risparmi eventualmente conseguiti nelle voci 

oggetto di target. , la compensazione anche per la documentazione precedentemente 

 

Nell’elaborazione delle presenti ipotesi previsionali, inoltre, sono state considerate le varie 

interlocuzioni e note con il competente assessorato regionale ed in particolare, da ultimo, la 

ota Ras 14/10/2019 in tema di indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2019  

La presente documentazione è stata predisposta tenendo conto di quanto definito con il 

REUS, in merito alla gestione dei processi amministrativi e 

contabili, di cui alla d.D.G. n. 876 del 04/07/2018 e del relativo programma di riparto dei costi 

a seguito della modifica della 

in corso di approvazione o in 

seguito a variazioni del Piano del Fabbisogno del Personale sempre in aderenza alle indicazioni 

economica rappresentata considera uno scenario di 

coerenza con le indicazioni regionali che richiedono la predisposizione del pareggio di bilancio 

nell’anno 2020 ed il consolidamento di tale risultato nell’arco del triennio prossimo futuro, 

riticità  dovute alla possibile ulteriore riforma del SSR che immancabilmente 
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2 Valore della produzione 

 

CODICE 
Totale valore della produzione (A)

 

 

Il valore della produzione previsto per il 2020

90.000 c.ca. In particolare : 

• Contributi da Regione per quota F.S.

Tuttavia occorre segnalare che il Finanziamento indistinto ha subito una contrazione di 

oltre 65.000 €/mgl e che il Finanziamento indistinto finalizzato da Regione ha registrato 

un incremento di 20.000 

• Contributi da Regione c/esercizio extra fondo (+21.915.496 rispetto al 2019).

• Inoltre il rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back, a seguito di indicazioni 

regionali, ha subito una riduzione rispetto al 2019 di 22.000 

Si riporta il seguente quadro di sintesi per offrire un maggiore dettaglio circa gli importi iscritti 

nelle voci dei contributi a vario titolo assegnati

specifiche voci: 

Voce Impegni RAS 

AA0030 

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale indistinto 

AA0040 

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale vincolato 

AA0070 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) vincolati 

AA0080 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura LEA

AA0090 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Altro 

AA0160 

Contributi da altri soggetti pubblici 

fondo) L. 210/92 

  Sub totale 

    

AA0920 Ulteriore Pay-back 

 

Totale  
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Valore della produzione  

BEP18 BEP19               
produzione (A) 3.036.884.502 3.134.637.572 

produzione previsto per il 2020 registra un incremento comp

Contributi da Regione per quota F.S. regionale indistinto (+58.522.779 rispetto al 2019). 

Tuttavia occorre segnalare che il Finanziamento indistinto ha subito una contrazione di 

€/mgl e che il Finanziamento indistinto finalizzato da Regione ha registrato 

un incremento di 20.000 €/mgl; 

Contributi da Regione c/esercizio extra fondo (+21.915.496 rispetto al 2019).

Inoltre il rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back, a seguito di indicazioni 

regionali, ha subito una riduzione rispetto al 2019 di 22.000 €/mgl. 

ente quadro di sintesi per offrire un maggiore dettaglio circa gli importi iscritti 

nelle voci dei contributi a vario titolo assegnati, con la variazione rispetto all’anno 2019

2019 2020 

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

2.681.509.000 2.740.031.779

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

5.265.000 6.819.863

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

42.738.000 49.281.049

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura LEA 136.056.156 149.188.578

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura extra LEA 8.409.000 10.310.000

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

21.161.000 21.500.024

Contributi da altri soggetti pubblici (extra 

2.720.000 2.493.000

2.897.860.175 2.979.626.314

    

25.000.000 3.000.000

2.922.860.175 2.982.626.314

Allegato 2  

 

               Delta                        Delta % 
 97.753.069 3,22% 

emento complessivo di oltre €/mgl 

regionale indistinto (+58.522.779 rispetto al 2019). 

Tuttavia occorre segnalare che il Finanziamento indistinto ha subito una contrazione di 

€/mgl e che il Finanziamento indistinto finalizzato da Regione ha registrato 

Contributi da Regione c/esercizio extra fondo (+21.915.496 rispetto al 2019). 

Inoltre il rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back, a seguito di indicazioni 

ente quadro di sintesi per offrire un maggiore dettaglio circa gli importi iscritti 

la variazione rispetto all’anno 2019 per le 

VARIAZIONE 

2.740.031.779 58.522.779 

6.819.863 1.554.863 

49.281.049 6.543.049 

149.188.578 13.132.422 

10.310.000 1.901.000 

21.500.024 339.024 

2.493.000 -227.000 

2.979.626.314 81.766.137 

  

3.000.000 -22.000.000 

2.982.626.314 59.766.137 
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3 Costi della produzione 201

Anche l’analisi dei costi della produzione

premessa e nel paragrafo relativo

riguardo all’avvio dell’attività della AREUS (che, 

assumere direttamente la gestione di alcune attività attualmente svolte dalla ATS, con 

conseguente riduzione dei costi

anticipata  da ATS  Medici Emergenza

Cagliari e Sassari, Costi del Personale delle postazioni di soccorso avanzato…

con il BEP 2019, aggiornato quando opportuno con gli 

 Inoltre, si ritiene opportuno sottolineare che

2019  degli effetti delle forme di sperimentazione gestionale ex

dicembre 1992 n. 502 e s.m.i. da svolgersi in vari ambiti 

prevista per l’2019 e che ad oggi non si è verificata vengono sostituite nel previsionale 2020 

dall’aggiornamento delle stesse e dalla  previsione effettuata a seguito dell’analisi dettagliata 

dell’andamento dei costi aziendali dell’anno in corso

appalti previsti per il 2020. 

Di seguito si riporta un confronto di estrema sintesi dei costi della produzione

CODICE 

Totale costi della produzione (B)

 

Il dato finale dei costi attesi, come si può evincere dalla tabella sopra esposta, è in

del 3%  sulla previsione 2019 

37.917.714 pari a 1,25%. Si ritiene opportuno far presente che  il totale dei costi della 

produzione anche per il 2020 è influenzato per circa 21.250.000 da costi anticipati da ATS per 

conto di AREUS di conseguenza l’incremento % rispetto al preventivo 2019 nel quale si era 

previsto lo scorporo degli stessi è  pari al 2,6% .

La variazione del costo della produzione previsto per il 2020 è inoltre influenzata 

dall’incremento previsto degli Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privato pari 

a 58.662 €/mgl l’incremento è dovuto all’accordo per le attività effettuato fra la Regione e la 

Mater Olbia Spa , Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F pari a 12.545 

Mobilità internazionale passiva 9.514 

Al netto delle variazioni sopra indicate,  la struttura dei costi della produzione  non registra 

variazioni rispetto al preventivo 2019.
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osti della produzione 2019  

costi della produzione è influenzata dalle medesime considerazioni 

premessa e nel paragrafo relativo all’esame del valore della produzione atteso

all’avvio dell’attività della AREUS (che, in base ai programmi defini

assumere direttamente la gestione di alcune attività attualmente svolte dalla ATS, con 

conseguente riduzione dei costi in realtà ancora nel 2019 e per il 2020 una parte dei costi sarà 

Medici Emergenza Territoriale, Costi Generali delle Centrali Operative di 

Cagliari e Sassari, Costi del Personale delle postazioni di soccorso avanzato…

, aggiornato quando opportuno con gli i valori del consuntivo 2018

ne opportuno sottolineare che alcune delle stime  effettuate

degli effetti delle forme di sperimentazione gestionale ex art. 9 bis del D. Lgs. 30 

dicembre 1992 n. 502 e s.m.i. da svolgersi in vari ambiti di attività la cui attivaz

e che ad oggi non si è verificata vengono sostituite nel previsionale 2020 

dall’aggiornamento delle stesse e dalla  previsione effettuata a seguito dell’analisi dettagliata 

dell’andamento dei costi aziendali dell’anno in corso oltre che delle previsioni legate ai nuo

Di seguito si riporta un confronto di estrema sintesi dei costi della produzione

BEP19 BEP20             

(B) 
             

2.975.186.500  

 

             

3.073.973.714  

 

, come si può evincere dalla tabella sopra esposta, è in

9  e rispetto al consuntivo 2018 pari a € 3.036.056.000 

pari a 1,25%. Si ritiene opportuno far presente che  il totale dei costi della 

produzione anche per il 2020 è influenzato per circa 21.250.000 da costi anticipati da ATS per 

AREUS di conseguenza l’incremento % rispetto al preventivo 2019 nel quale si era 

previsto lo scorporo degli stessi è  pari al 2,6% . 

La variazione del costo della produzione previsto per il 2020 è inoltre influenzata 

Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privato pari 

è dovuto all’accordo per le attività effettuato fra la Regione e la 

Mater Olbia Spa , Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F pari a 12.545 

Mobilità internazionale passiva 9.514 €/mgl non previsti nel Bilancio di Previsione 2019.

Al netto delle variazioni sopra indicate,  la struttura dei costi della produzione  non registra 

variazioni rispetto al preventivo 2019. 
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medesime considerazioni esposte in 

atteso, con particolare 

definiti, avrebbe dovuto 

assumere direttamente la gestione di alcune attività attualmente svolte dalla ATS, con 

in realtà ancora nel 2019 e per il 2020 una parte dei costi sarà 

Territoriale, Costi Generali delle Centrali Operative di 

Cagliari e Sassari, Costi del Personale delle postazioni di soccorso avanzato…) ed al confronto 

del consuntivo 2018.  

alcune delle stime  effettuate per il previsionale 

art. 9 bis del D. Lgs. 30 

di attività la cui attivazione era  

e che ad oggi non si è verificata vengono sostituite nel previsionale 2020 

dall’aggiornamento delle stesse e dalla  previsione effettuata a seguito dell’analisi dettagliata 

oltre che delle previsioni legate ai nuovi 

Di seguito si riporta un confronto di estrema sintesi dei costi della produzione 

Delta                        Delta % 

             

98.787.215  

 

 

3,32% 

 

, come si può evincere dalla tabella sopra esposta, è in incremento 

€ 3.036.056.000 per €    

pari a 1,25%. Si ritiene opportuno far presente che  il totale dei costi della 

produzione anche per il 2020 è influenzato per circa 21.250.000 da costi anticipati da ATS per 

AREUS di conseguenza l’incremento % rispetto al preventivo 2019 nel quale si era 

La variazione del costo della produzione previsto per il 2020 è inoltre influenzata  

Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privato pari 

è dovuto all’accordo per le attività effettuato fra la Regione e la 

Mater Olbia Spa , Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F pari a 12.545 €/mgl 

€/mgl non previsti nel Bilancio di Previsione 2019. 

Al netto delle variazioni sopra indicate,  la struttura dei costi della produzione  non registra 
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Si ritiene inoltre opportuno sottolineare che nella previsione 2020 

l’acquisto delle prestazioni sanitarie da privato accreditato 

tetto di spesa previsto dalla RAS.

Per il 2020 è stato previsto un increment

dirigenza rispetto al preventivo 2019 per 

 

Ricordando il principio della compensazione dei risparmi nelle diverse aree tematiche, s

evidenzia di seguito la previsione dei risparmi effettuata per il 

In particolare è stato previsto il risparmio rispetto al Consuntivo 2018 per 

l’acquisto di Dispostivi medici (Risparmio su obiettivo riqualificazione rete laboratori)

In aderenza a quanto previsto nella 

riduzione della spesa per Farmaceutica convenzionata rispetto alla proiezione del dato 2019 per 

€ 6.000.000 a seguito della quale il valore della stessa dovrebbe attestarsi nel 2020 a 

€236.053.600. 

 

3.1 Acquisto di beni 

 

3.1.1 Acquisto di beni 

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari

 

Per l’acquisto di beni sanitari si prevede un incremento 

l’incremento è dovuto  al fatto che i risparmi previsti in sede di previsionale 2019

all’effetto atteso della riorganizzazione logistica della distribuzione dei farmaci che 

prevedeva la creazione di magazzini HUB (Delibera Ras 8/34 del 20.2.18) stimata, in co

con le previsioni regionali, per un ammontare complessivo pari a 18 milioni di euro da 

raggiungersi nell’arco di tre anni

procedure per l’avvio della logistica e acquisizione dei farmaci sono in fa

  In particolare: 

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati
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sottolineare che nella previsione 2020 -2022 

l’acquisto delle prestazioni sanitarie da privato accreditato si è riportato l’utilizzo dell’intero 

di spesa previsto dalla RAS. 

r il 2020 è stato previsto un incremento degli accantonamenti dei rinnovi contrattuali per la 

dirigenza rispetto al preventivo 2019 per €/mgl  1.328 

Ricordando il principio della compensazione dei risparmi nelle diverse aree tematiche, s

evidenzia di seguito la previsione dei risparmi effettuata per il 2020.  

In particolare è stato previsto il risparmio rispetto al Consuntivo 2018 per 

l’acquisto di Dispostivi medici (Risparmio su obiettivo riqualificazione rete laboratori)

In aderenza a quanto previsto nella D.G.R. n. 64/17 del 28/12/2018 

riduzione della spesa per Farmaceutica convenzionata rispetto alla proiezione del dato 2019 per 

€ 6.000.000 a seguito della quale il valore della stessa dovrebbe attestarsi nel 2020 a 

i  

VOCE MODELLO CE  BEP 2019 BEP 2020 
Acquisti di beni sanitari   344.601.992 345.867.910 1.265.918

di beni sanitari si prevede un incremento dei costi di circa 

è dovuto  al fatto che i risparmi previsti in sede di previsionale 2019

effetto atteso della riorganizzazione logistica della distribuzione dei farmaci che 

prevedeva la creazione di magazzini HUB (Delibera Ras 8/34 del 20.2.18) stimata, in co

con le previsioni regionali, per un ammontare complessivo pari a 18 milioni di euro da 

raggiungersi nell’arco di tre anni non ha avuto luogo  a causa del fatto al

procedure per l’avvio della logistica e acquisizione dei farmaci sono in fase di progettazione.

VOCE MODELLO CE  BEP 2019 BEP 2020

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 216.152.991  215.531.678

Allegato 2  

 

2022 per quanto riguarda 

si è riportato l’utilizzo dell’intero 

namenti dei rinnovi contrattuali per la 

Ricordando il principio della compensazione dei risparmi nelle diverse aree tematiche, si 

In particolare è stato previsto il risparmio rispetto al Consuntivo 2018 per €/mgl 1.200  per 

l’acquisto di Dispostivi medici (Risparmio su obiettivo riqualificazione rete laboratori) 

 è stata prevista una 

riduzione della spesa per Farmaceutica convenzionata rispetto alla proiezione del dato 2019 per 

€ 6.000.000 a seguito della quale il valore della stessa dovrebbe attestarsi nel 2020 a  

Delta 20-19 Var% 
1.265.918 0,37 

dei costi di circa 1.265.918 di euro 

è dovuto  al fatto che i risparmi previsti in sede di previsionale 2019 relativi 

effetto atteso della riorganizzazione logistica della distribuzione dei farmaci che 

prevedeva la creazione di magazzini HUB (Delibera Ras 8/34 del 20.2.18) stimata, in coerenza 

con le previsioni regionali, per un ammontare complessivo pari a 18 milioni di euro da 

avuto luogo  a causa del fatto al momento le 

se di progettazione. 

BEP 2020 Delta 19-18 Var% 

215.531.678  -621.313  -0,29% 
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Comunque le azioni di efficientamento

rispetto al preventivo 2019  di un ulteriore 0,29%.

 

Con riferimento all’acquisto di dispositivi, si prevede una 

costi rispetto al consuntivo 2018 passando da 

previsione per il 2020 per €/mgl 74.710  confemando comunque una 

costi in considerazione del fatto che i risparmi comunque attesi

azioni poste in essere in tema di governo dei processi gestionali

nuove procedura di gara, sono quasi completamente compensati dal già 

distribuzione dei nuovi dispositivi per il controllo glicemico (Flash Glucose Monitoring)

d.G.R. n. 33/10 del 28/06/2018.

 

Acquisto beni non sanitari  

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Per quanto riguarda  gli acquisti di

previsionale 2019 è  dovuta per oltre 

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti attestatasi anche in sede di consuntivo 2018 a 

1.769.000 Si ritiene di dover specificare che parte di questa riduzione viene assorbita 

dall’incremento della voce B.2.B.1.4)   Riscaldamento

costo pari a € 11.142.541 nuova gara gestione integrata a fronte di un previsionale 2

7.512.931. 

 

3.2 Acquisto di servizi sanitari

Nel corso del 2020 e degli anni seguenti, nell’ambito dell’acquisto di servizi sanitari sono attesi i  

seguenti risultati: 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari

 

 

 

In particolare l’incremento previsto 

VOCE MODELLO CE BEP 2019
B.2.A.3)   Acquisti servizi 

sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale 

200.384.424

B.2.A.3.7) - da privato - 
Medici SUMAI 

44.757.460
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efficientamento previste per il 2020 portano a prevedere una riduzione 

rispetto al preventivo 2019  di un ulteriore 0,29%.  

Con riferimento all’acquisto di dispositivi, si prevede una prosecuzione del trend di riduzione dei 

costi rispetto al consuntivo 2018 passando da un costo annuo pari a €/mgl  75.486 ad una 

€/mgl 74.710  confemando comunque una sostanziale stabilità dei 

costi in considerazione del fatto che i risparmi comunque attesi, frutto della prosecuzione delle 

in tema di governo dei processi gestionali e  in particolare grazie al

sono quasi completamente compensati dal già riportato

distribuzione dei nuovi dispositivi per il controllo glicemico (Flash Glucose Monitoring)

d.G.R. n. 33/10 del 28/06/2018. 

VOCE MODELLO CE  BEP 2019 BEP 2020 

Acquisti di beni non sanitari 7.994.693  4.930.775
r quanto riguarda  gli acquisti di beni non sanitari la variazione prevista rispetto al 

previsionale 2019 è  dovuta per oltre €/mgl 1.800 alla variazione in decremento della voce  

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti attestatasi anche in sede di consuntivo 2018 a 

i ritiene di dover specificare che parte di questa riduzione viene assorbita 

B.2.B.1.4)   Riscaldamento per la quale si prevede  per il 2020 un 

€ 11.142.541 nuova gara gestione integrata a fronte di un previsionale 2

sanitari 

e degli anni seguenti, nell’ambito dell’acquisto di servizi sanitari sono attesi i  

VOCE MODELLO CE  BEP 2019 BEP 2020 
Acquisti servizi sanitari 1.446.778.545  1.545.292.401

l’incremento previsto  è riconducibile  agli aspetti sintetizzati di seguito:

BEP 2019 BEP 2020 Delta 20-19 
200.384.424 

 

203.578.100 

 

3.193.675 

 

PREVISIONE INTERO 

TETTO RAS

44.757.460 
 

48.451.000 
 

3.693.540 
 INCREMENTO 

Allegato 2  

 

previste per il 2020 portano a prevedere una riduzione 

prosecuzione del trend di riduzione dei 

€/mgl  75.486 ad una 

sostanziale stabilità dei 

, frutto della prosecuzione delle 

e  in particolare grazie alle 

riportato aumento per la 

distribuzione dei nuovi dispositivi per il controllo glicemico (Flash Glucose Monitoring) di cui alla 

 Delta 19-18 Var% 

4.930.775  -3.064.225  38% 
beni non sanitari la variazione prevista rispetto al 

€/mgl 1.800 alla variazione in decremento della voce  

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti attestatasi anche in sede di consuntivo 2018 a € 

i ritiene di dover specificare che parte di questa riduzione viene assorbita 

per la quale si prevede  per il 2020 un 

€ 11.142.541 nuova gara gestione integrata a fronte di un previsionale 2019 per € 

e degli anni seguenti, nell’ambito dell’acquisto di servizi sanitari sono attesi i  

Delta 20-19 Var% 
1.545.292.401  98.513.856 7 % 

aspetti sintetizzati di seguito: 

NOTE 
PREVISIONE INTERO 

TETTO RAS 

PREVISTO 
INCREMENTO 
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B.2.A.7.1) - da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) 

 

292.619.121

B.2.A.7.4) – Acquisti servizi 

sanitari per assistenza 

ospedaliera da privato 

 

83.065.147

 

Per quanto riguarda il trasporto sanitario in virtù dell’assunzione diretta delle convenzioni con le 

associazioni di volontariato del servizio di emergenza territoriale da parte della AREUS:

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA1090 B.2.A.11) 
Acquisto prestazioni di 
trasporto sanitario

 

Come consolidamento degli effetti dell’estensione a tutto l’ambito regionale dell

protesica maggiore, si punta nel 

regime consentirà una corretta gestione ed utilizzo di un ingente patrimonio aziendale, un 

capillare servizio di consegna e ritiro ed una conseguente ottimizzazione delle risorse.

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA0750 B.2.A.6)  
Acquisti servizi sanitari 
per assistenza 
protesica 

 

La prosecuzione della generale riconduzione del lavoro flessibile verso forme di lavoro 

strutturato comporterà  al netto  della previsione di utilizzo per 

dedicato per le liste di attesa nella voce 

55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

come sotto rappresentata: 

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA1350 B.2.A.15) 

Consulenze, 
Collaborazioni, 
Interinale e altre 
prestazioni di lavoro 
sanitarie e 
sociosanitarie

BA1350 B.2.A.15) 

Consulenze, 
Collaborazioni,  
Interinale e altre 
prestazioni di lavoro 
sanitarie e 
sociosanitarie
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FINANZIATO RAS PER 
ABBATTIMENTO LISTE 

292.619.121 

 

299.391.661 

 

6.772.540 

 

COMUNICAZIONE RAS

83.065.147 

 

141.727.132 

 

58.661.985 

 

Previsto intero 

+ incremento Mater 

er quanto riguarda il trasporto sanitario in virtù dell’assunzione diretta delle convenzioni con le 

associazioni di volontariato del servizio di emergenza territoriale da parte della AREUS:

VOCE MODELLO CE  BEP 2019 BEP 2020 

Acquisto prestazioni di 
trasporto sanitario 

4.517.426  2.944.429  

ome consolidamento degli effetti dell’estensione a tutto l’ambito regionale dell

si punta nel 2020 ad un consolidamento la cui definitiva 

consentirà una corretta gestione ed utilizzo di un ingente patrimonio aziendale, un 

capillare servizio di consegna e ritiro ed una conseguente ottimizzazione delle risorse.

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 
Acquisti servizi sanitari 
per assistenza 20.424.866  17.579.170  

La prosecuzione della generale riconduzione del lavoro flessibile verso forme di lavoro 

al netto  della previsione di utilizzo per € 1.800.000 del finanziamento 

dedicato per le liste di attesa nella voce B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 

55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 una ulteriore riduzione rispetto agli anni 2017 e 2018, così 

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 Delta 20

Consulenze, 
Collaborazioni,  
Interinale e altre 
prestazioni di lavoro 
sanitarie e 
sociosanitarie 

12.996.063  14.721.963  

Consulenze, 
Collaborazioni,  
Interinale e altre 
prestazioni di lavoro 
sanitarie e 
sociosanitarie 

12.996.063  14.721.963- 
1.800.000  

Allegato 2  

 

FINANZIATO RAS PER 
ABBATTIMENTO LISTE 

ATTESA  

COMUNICAZIONE RAS 

Previsto intero tetto 

+ incremento Mater 

Olbia 

er quanto riguarda il trasporto sanitario in virtù dell’assunzione diretta delle convenzioni con le 

associazioni di volontariato del servizio di emergenza territoriale da parte della AREUS: 

Delta 20-19 Var% 

-1.572.997  - 35% 

ome consolidamento degli effetti dell’estensione a tutto l’ambito regionale della gara sulla 

ad un consolidamento la cui definitiva completa messa a 

consentirà una corretta gestione ed utilizzo di un ingente patrimonio aziendale, un 

capillare servizio di consegna e ritiro ed una conseguente ottimizzazione delle risorse. 

Delta 20-19 Var% 

2.845.696 -13,9% 

La prosecuzione della generale riconduzione del lavoro flessibile verso forme di lavoro 

€ 1.800.000 del finanziamento 

itarie da privato - articolo 

una ulteriore riduzione rispetto agli anni 2017 e 2018, così 

Delta 20-19 Var% 

1.725.900 +13% 

- 74.000 - 0,57% 
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3.3 Acquisto di servizi non sanitari

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA1560 B.2.B) 
Acquisti di servizi non 

sanitari 

 

La struttura della voce B.2.B

complessivamente attesa nei servizi non sanitari è la sintesi di incrementi e riduzioni 

sostanzialmente riconducibili a: 

Incrementi per Utenze Elettricità (nuove convenzioni CONSIP) smaltimento rifiuti e 

riscaldamento (parzialmente in sostituzione del decremento del costo dei combustibili)

Riduzioni per lavoro flessibile Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

non sanitarie da privato  per € 2.044.000

E’ prevista una sensibile riduzione nella voce 

per € 4.244.001 in particolare a seguito dell’avvio delle nuove gare della Vigilanza

Portierato , la riduzione del Costo dei Servizi per il CUP e la riduzione del costo per 

non sanitari da privato. 

Le variazioni  attese nell’ambito delle manutenzioni 

all’avvio del servizio legato all’appalto di 

medici, gas di laboratorio/gas tecnici/gas speciali e relativi servizi integrati, nonché servizi 

integrati di manutenzione full-risk, in unione d’acquisto fra l’ATS Sardegna, l’AOU di Cagliari e 

l’AO Brotzu che , oltre che all’adesione all’accordo quadro CAT Sardegna per le 8 ASSL  per la 

manutenzione degli impianti . 

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA1910 B.3) 

Manutenzione e 

riparazione (ordinaria 

esternalizzata)

 

COD. RIC. VOCE MODELLO CE

BA1990 B.4) 
Godimento di beni di 

terzi 
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Acquisto di servizi non sanitari 

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 Delta 20

Acquisti di servizi non 181.038.486  181.161.038  -122.552

struttura della voce B.2.B  rimane sostanzialmente invariata  e  la 

complessivamente attesa nei servizi non sanitari è la sintesi di incrementi e riduzioni 

 

Utenze Elettricità (nuove convenzioni CONSIP) smaltimento rifiuti e 

riscaldamento (parzialmente in sostituzione del decremento del costo dei combustibili)

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

€ 2.044.000 

le riduzione nella voce B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato

€ 4.244.001 in particolare a seguito dell’avvio delle nuove gare della Vigilanza

, la riduzione del Costo dei Servizi per il CUP e la riduzione del costo per 

nell’ambito delle manutenzioni e dei canoni di noleggio sono

all’avvio del servizio legato all’appalto di  fornitura di gas medicinali, gas medicali/dispositivi 

medici, gas di laboratorio/gas tecnici/gas speciali e relativi servizi integrati, nonché servizi 

risk, in unione d’acquisto fra l’ATS Sardegna, l’AOU di Cagliari e 

che , oltre che all’adesione all’accordo quadro CAT Sardegna per le 8 ASSL  per la 

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 Delta 

Manutenzione e 

riparazione (ordinaria 

esternalizzata) 

42.116.079 

 

47.755.426 

 

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 Delta 20

Godimento di beni di 19.609.428 

 

16.379.002 

 

Allegato 2  

 

Delta 20-19 Var% 

122.552  -0,07% 

rimane sostanzialmente invariata  e  la riduzione 

complessivamente attesa nei servizi non sanitari è la sintesi di incrementi e riduzioni 

Utenze Elettricità (nuove convenzioni CONSIP) smaltimento rifiuti e su 

riscaldamento (parzialmente in sostituzione del decremento del costo dei combustibili) 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 

€ 4.244.001 in particolare a seguito dell’avvio delle nuove gare della Vigilanza e del 

, la riduzione del Costo dei Servizi per il CUP e la riduzione del costo per Altri servizi 

e dei canoni di noleggio sono riconducibili 

fornitura di gas medicinali, gas medicali/dispositivi 

medici, gas di laboratorio/gas tecnici/gas speciali e relativi servizi integrati, nonché servizi 

risk, in unione d’acquisto fra l’ATS Sardegna, l’AOU di Cagliari e 

che , oltre che all’adesione all’accordo quadro CAT Sardegna per le 8 ASSL  per la 

Delta 20-19 Var% 

5.639.426 

 
13% 

Delta 20-19 Var% 

-2.657.998 

 
-13% 
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La maggiore riduzione è prevista  nella voce B.4.B.1) Canoni di 

dell’utilizzo dei Finanziamenti  per l’acquisto della strumentazione e in parte nella voce B.4.B.2) 

Canoni di noleggio - area non sanitaria a seguito della previsione di un processo di ottimizzazione 

della gestione del parco auto aziendale.

3.4 Costo del personale 

 

Con riferimento al costo del personale, come già accennato in premessa, si è fatto riferimento 

Piano del Fabbisogno del personale per l’anno 2019

Commissario Straordinario n.188 del 14/11/2019.

Il costo del personale dipendente, complessivamente considerato, dovrebbe 

seguenti valori:  

 

COD. VOCE MODELLO CE

BA2080 
Totale Costo del 

personale 

 

Tale risultato, apparentemente in 

di un incremento  del fatto che ancora per il 2020 fra i costi del personale ATS sono compresi i 

costi del personale del comparto che garantisce il servizio di Emergenza nelle postazioni di 

soccorso avanzato di competenza AREUS

previsto  per il 2020 si attesta a 

quello di è quello di superare  le criticità dovute alla riduzione del personale registrata nel corso 

del 2019  dovute in particolare al fatto che le 

sono state superiori a quelle stimate nel precedente piano e alle difficoltà nel processo di 

acquisizione delle risorse umane per le Aree maggiormente “disagiate”, attraverso il 

completamento delle assunzioni previste nel PTFP 2019
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La maggiore riduzione è prevista  nella voce B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria a seguito 

dell’utilizzo dei Finanziamenti  per l’acquisto della strumentazione e in parte nella voce B.4.B.2) 

area non sanitaria a seguito della previsione di un processo di ottimizzazione 

arco auto aziendale. 

 

Con riferimento al costo del personale, come già accennato in premessa, si è fatto riferimento 

Piano del Fabbisogno del personale per l’anno 2019-2022 approvato con la Deliberazione del 

o n.188 del 14/11/2019. 

Il costo del personale dipendente, complessivamente considerato, dovrebbe 

VOCE MODELLO CE BEP 2019 BEP 2020 Delta 20-19 

812.512.879 
 

824.300.655 
 

11.787.776 
 

Tale risultato, apparentemente in incremento  rispetto alle previsioni del 2019

del fatto che ancora per il 2020 fra i costi del personale ATS sono compresi i 

costi del personale del comparto che garantisce il servizio di Emergenza nelle postazioni di 

soccorso avanzato di competenza AREUS per € 10.142.694; di conseguenza il costo del

previsto  per il 2020 si attesta a circa € 813.997.860. Obiettivo infatti del PFPT approvato è 

è quello di superare  le criticità dovute alla riduzione del personale registrata nel corso 

del 2019  dovute in particolare al fatto che le cessazioni a causa delle cessazioni per quiescenza  

sono state superiori a quelle stimate nel precedente piano e alle difficoltà nel processo di 

acquisizione delle risorse umane per le Aree maggiormente “disagiate”, attraverso il 

ioni previste nel PTFP 2019. 

Allegato 2  

 

area sanitaria a seguito 

dell’utilizzo dei Finanziamenti  per l’acquisto della strumentazione e in parte nella voce B.4.B.2) 

area non sanitaria a seguito della previsione di un processo di ottimizzazione 

Con riferimento al costo del personale, come già accennato in premessa, si è fatto riferimento al  

2022 approvato con la Deliberazione del 

Il costo del personale dipendente, complessivamente considerato, dovrebbe attestarsi sui 

Var% 

1,45% 

ispetto alle previsioni del 2019, in realtà è frutto 

del fatto che ancora per il 2020 fra i costi del personale ATS sono compresi i 

costi del personale del comparto che garantisce il servizio di Emergenza nelle postazioni di 

; di conseguenza il costo del personale 

. Obiettivo infatti del PFPT approvato è 

è quello di superare  le criticità dovute alla riduzione del personale registrata nel corso 

cessazioni a causa delle cessazioni per quiescenza  

sono state superiori a quelle stimate nel precedente piano e alle difficoltà nel processo di 

acquisizione delle risorse umane per le Aree maggiormente “disagiate”, attraverso il 
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3.5 Accantonamenti  

Per quanto riguarda la voce degli accantonamenti si attendono i seguenti valori:

 

 

Il decremento è dovuto   par la maggior parte all’eliminazione dell’accantonamento per rischi da 

Autoassicurazione pari a € 9.999.619 sostituito in parte dall’accantonamento effettuato per la 

previsione nel contratto di Assicurazione,della franchigia  stimato in 

 

3.6 MOD CE PREVISIONALE 2020

 

LIVELLO CODICE 

1 A) 

2 AA0010 

3 AA0020 

4 AA0030 

5 AA0031 

5 AA0032 

5 AA0033 

6 AA0034 

6 AA0035 

5 AA0036 

4 AA0040 

3 AA0050 

4 AA0060 

5 AA0070 

5 AA0080 

12 

2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

Per quanto riguarda la voce degli accantonamenti si attendono i seguenti valori:

Il decremento è dovuto   par la maggior parte all’eliminazione dell’accantonamento per rischi da 

€ 9.999.619 sostituito in parte dall’accantonamento effettuato per la 

previsione nel contratto di Assicurazione,della franchigia  stimato in € 4.453.969

MOD CE PREVISIONALE 2020 

DESCRIZIONE 

Valore della produzione 

A.1)  Contributi in c/esercizio 

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. regionale 

A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale indistinto 

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato 

da Regione 

A.1.A.1.3) Funzioni 

A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 

A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano 

aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 

208/2015 

A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale vincolato 

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)

A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo) vincolati 

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

Allegato 2  

 

Per quanto riguarda la voce degli accantonamenti si attendono i seguenti valori: 

Il decremento è dovuto   par la maggior parte all’eliminazione dell’accantonamento per rischi da 

€ 9.999.619 sostituito in parte dall’accantonamento effettuato per la 

€ 4.453.969. 

CE 2020 

Preventivo 

  

2.979.624.294 

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per 2.746.851.642 

A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 2.740.031.779 

2.616.174.243 

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato 20.002.918 

103.854.618 

42.883.141 

60.971.477 

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano 

aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 

0 

A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 6.819.863 

c/esercizio (extra fondo) 232.772.652 

A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)  230.279.652 

A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 49.281.049 

.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

Risorse aggiuntive da bilancio 

149.188.578 
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LIVELLO CODICE 

5 AA0090 

5 AA0100 

4 AA0110 

5 AA0120 

5 AA0130 

4 AA0140 

5 AA0141 

5 AA0150 

5 AA0160 

5 AA0170 

5 AA0171 

3 AA0180 

4 AA0190 

4 AA0200 

4 AA0210 
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DESCRIZIONE 

regionale a titolo di copertura LEA 

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura extra LEA 

A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo) - Altro 

A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo)  

A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) vincolati 

A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) altro 

A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e 

da altri soggetti pubblici (extra fondo)  

A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute 

(extra fondo) 

A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici 

(extra fondo) vincolati 

A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici 

(extra fondo) L. 210/92 

A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici 

(extra fondo) altro 

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici 

(extra fondo) - in attuazione dell’art.79, 

comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 

23 dicembre 2009 n. 191. 

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca

A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute 

per ricerca corrente 

A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute 

per ricerca finalizzata 

A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri 

soggetti pubblici per ricerca 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 

Risorse aggiuntive da bilancio 

 

10.310.000 

A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. 21.500.024 

A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

0 

A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

0 

A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 

0 

.3)  Contributi da Ministero della Salute e 2.493.000 

A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute 0 

A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici 0 

A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici 2.493.000 

A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici 0 

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici 

tuazione dell’art.79, 

comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 

0 

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 

A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute 0 

A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute 0 

A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri 0 
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LIVELLO CODICE 

4 AA0220 

3 AA0230 

2 AA0240 

3 AA0250 

3 AA0260 

2 AA0270 

3 AA0271 

3 AA0280 

3 AA0290 

3 AA0300 

3 AA0310 

2 AA0320 

3 AA0330 

4 AA0340 

5 AA0350 

5 AA0360 
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DESCRIZIONE 

A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 

A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 

destinazione ad investimenti 

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

destinazione ad investimenti - da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

destinazione ad investimenti - altri contributi

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

precedenti 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 

finalizzato 

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da soggetti 

pubblici (extra fondo) vincolati 

A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti per ricerca

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi vincolati di esercizi precedenti da 

privati 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici  

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica 

ambulatoriale 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

 0 

 0 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per -9.385.597 

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

da Regione o 

-9.385.597 

A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

altri contributi 

0 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

24.776.640 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 

0 

)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 

14.919.640 

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da soggetti 

9.545.000 

A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti per ricerca 

5.000 

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi vincolati di esercizi precedenti da 

307.000 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 33.225.315 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

19.524.172 

.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

788.427 

175.173 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica 0 
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LIVELLO CODICE 

5 AA0361 

5 AA0370 

5 AA0380 

5 AA0390 

5 AA0400 

5 AA0410 

5 AA0420 

5 AA0421 

5 AA0422 

5 AA0423 

5 AA0424 

5 AA0425 

5 AA0430 

4 AA0440 

4 AA0450 

5 AA0460 

5 AA0470 

5 AA0471 

5 AA0480 

5 AA0490 

5 AA0500 
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DESCRIZIONE 

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero 

A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria 

residenziale e semiresidenziale 

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, 

Contin. assistenziale 

A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata 

A.4.A.1.8) Prestazioni termali 

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso 

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa 

extraospedaliera 

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di 

emocomponenti e cellule staminali 

A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare 

integrata (ADI) 

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio

sanitarie a rilevanza sanitaria  

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 

altri soggetti pubblici  

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici Extraregione 

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non 

seguite da ricovero 

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non 

soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non 0 

A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria 0 

0 

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, 0 

A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica 0 

0 

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 0 

integrativa 0 

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 

A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa 0 

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di 0 

Prestazioni assistenza domiciliare 0 

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio- 613.254 

. sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 

323.000 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

18.412.745 

8.352.284 

1.886.919 

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non 0 

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non 

semiresid.) 

0 

721.283 

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, 222.885 
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LIVELLO CODICE 

5 AA0510 

5 AA0520 

5 AA0530 

5 AA0541 

5 AA0542 

5 AA0550 

5 AA0560 

5 AA0561 

5 AA0570 

6 AA0580 

6 AA0590 

5 AA0600 

5 AA0601 

5 AA0602 
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DESCRIZIONE 

Contin. assistenziale Extraregione 

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata Extraregione 

A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso Extraregione 

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa 

da pubblico (extraregione) 

A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da 

pubblico (extraregione) 

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di 

emocomponenti e cellule staminali 

Extraregione 

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo 

mobilità interregionale 

A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici Extraregione 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 

soggette a compensazione Extraregione 

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza 

riabilitativa non soggette a compensazione 

Extraregione 

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e 

socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non 

soggette a compensazione Extraregione 

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a 

rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 

Internazionale 

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a 

rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 

Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende 

sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 

direttamente) 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica 1.744.057 

A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 175.272 

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 0 

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 

Prestazioni assistenza protesica da 0 

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di 

emocomponenti e cellule staminali 

0 

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo 5.257 

.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

0 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 

 

55.000 

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza 

riabilitativa non soggette a compensazione 

0 

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e 

sanitarie a rilevanza sanitaria non 

 

55.000 

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a 

Mobilità attiva 

5.249.788 

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a 

Mobilità attiva 

Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. 

0 

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende 

(fatturate 

0 
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LIVELLO CODICE 

3 AA0610 

4 AA0620 

4 AA0630 

4 AA0631 

4 AA0640 

4 AA0650 

3 AA0660 

3 AA0670 

4 AA0680 

4 AA0690 

4 AA0700 

4 AA0710 

4 AA0720 
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DESCRIZIONE 

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 

da privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 

A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. 

Extraregione in compensazione (mobilità 

attiva) 

A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. 

Extraregione in compensazione  (mobilità 

attiva) 

A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione  (mobilità attiva) 

A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. 

Extraregione in compensazione (mobilità 

attiva) 

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da 

privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

privati  

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

erogate in regime di intramoenia 

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Area ospedaliera 

A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Area specialistica 

A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Area sanità pubblica 

A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

c), d) ed ex art. 57-58) 

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 

a privati v/residenti Extraregione in 

964.497 

A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. 

Extraregione in compensazione (mobilità 

548.966 

A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. 

in compensazione  (mobilità 

415.531 

A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da priv. Extraregione in 

0 

A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. 

compensazione (mobilità 

0 

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da 

privati v/residenti Extraregione in 

0 

)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

7.000.000 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie 5.736.646 

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie 243.320 

A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie 4.546.117 

A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie 10.404 

per prestazioni sanitarie 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

56.558 

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

58) (Aziende sanitarie 

0 
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LIVELLO CODICE 

4 AA0730 

4 AA0740 

2 AA0750 

3 AA0760 

3 AA0770 

4 AA0780 

4 AA0790 

3 AA0800 

4 AA0810 

4 AA0820 

4 AA0830 

4 AA0831 

3 AA0840 

4 AA0850 

4 AA0860 

4 AA0870 

3 AA0880 
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DESCRIZIONE 

A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Altro 

A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 

A.5.A) Rimborsi assicurativi 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da 

Regione 

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dell'azienda in posizione di comando 

presso la Regione 

A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 

parte della Regione 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali 

personale dipendente dell'azienda in posizione 

di comando presso Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 

parte di Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 

parte della Regione - GSA 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri 

soggetti pubblici 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dipendente dell'azienda in posizione 

di comando presso altri soggetti pubblici

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di 

altri soggetti pubblici 

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 

parte di altri soggetti pubblici 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie 880.247 

A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie 

Altro (Aziende sanitarie 

0 

36.384.990 

1.176.000 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da 770.669 

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dell'azienda in posizione di comando 

770.669 

A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 0 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

22.738.321 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dipendente dell'azienda in posizione 

di comando presso Aziende sanitarie pubbliche 

332.081 

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

660.000 

concorsi, recuperi e rimborsi da 

parte di Aziende sanitarie pubbliche della 

21.746.240 

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 0 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri 1.700.000 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dipendente dell'azienda in posizione 

di comando presso altri soggetti pubblici 

1.700.000 

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di 0 

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 0 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 10.000.000 
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LIVELLO CODICE 

4 AA0890 

5 AA0900 

5 AA0910 

5 AA0920 

4 AA0921 

4 AA0930 

2 AA0940 

3 AA0950 

3 AA0960 

3 AA0970 

2 AA0980 

3 AA0990 

3 AA1000 

3 AA1010 

3 AA1020 

3 AA1030 

3 AA1040 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche 

per Pay back 

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del 

tetto della spesa farmaceutica territoriale

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto 

della spesa farmaceutica ospedaliera 

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 

A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi 

medici 

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 

privati 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie (Ticket) 

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni 

di specialistica ambulatoriale e APA-PAC

A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 

soccorso 

A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata 

all'esercizio 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per investimenti dallo Stato

A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per investimenti da Regione 

A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per beni di prima dotazione

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei 

contributi in c/ esercizio FSR destinati ad 

investimenti 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 

contributi in c/ esercizio destinati ad 

investimenti 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre 

poste del patrimonio netto 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche 3.000.000 

back per il superamento del 

tetto della spesa farmaceutica territoriale 

0 

back per superamento del tetto 0 

3.000.000 

Pay back sui dispositivi 0 

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da 7.000.000 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per 20.614.633 

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per 

Ticket sulle prestazioni 

PAC 

19.901.633 

A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per 

Ticket sul pronto 

713.000 

spesa per 0 

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata 44.438.597 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per investimenti dallo Stato 

0 

)  Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per investimenti da Regione  

28.798.000 

A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei 

finanziamenti per beni di prima dotazione 

0 

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei 

cizio FSR destinati ad 

8.385.597 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 

contributi in c/ esercizio destinati ad 

0 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre 7.255.000 
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LIVELLO CODICE 

2 AA1050 

2 AA1060 

3 AA1070 

3 AA1080 

3 AA1090 

TOTALE AZ9999 

1 B) 

2 BA0010 

3 BA0020 

4 BA0030 

5 BA0040 

5 BA0050 

5 BA0051 

5 BA0060 

6 BA0061 

6 BA0062 

6 BA0063 

4 BA0070 

5 BA0080 

5 BA0090 

5 BA0100 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per 

lavori interni 

A.9) Altri ricavi e proventi 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie

A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 

immobiliari 

A.9.C) Altri proventi diversi 

Totale valore della produzione (A) 

Costi della produzione 

B.1)  Acquisti di beni 

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di 

vaccini, emoderivati di produzione regionale, 

ossigeno e altri gas medicali 

B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 

B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 

B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione 

regionale da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione 

regionale da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

extraregionale 

B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione 

regionale da altri soggetti 

B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 

B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) – Mobilità 

intraregionale 

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche extra Regione) – Mobilità 

extraregionale 

B.1.A.2.3) da altri soggetti 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per 0 

4.958.700 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 509.000 

A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 1.450.000 

2.999.700 

3.134.637.572 

  

350.798.685 

345.867.910 

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 215.531.678 

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di 

vaccini, emoderivati di produzione regionale, 

213.356.352 

1.616.566 

0 

B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 558.760 

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione 

regionale da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

558.760 

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione 

regionale da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione 0 

4.736.192 

B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

4.726.278 

9.914 
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LIVELLO CODICE 

4 BA0210 

5 BA0220 

5 BA0230 

5 BA0240 

4 BA0250 

4 BA0260 

4 BA0270 

4 BA0280 

4 BA0290 

4 BA0300 

5 BA0301 

5 BA0302 

5 BA0303 

5 BA0304 

5 BA0305 

5 BA0306 

5 BA0307 

5 BA0308 

3 BA0310 

4 BA0320 

4 BA0330 

4 BA0340 

4 BA0350 

4 BA0360 

4 BA0370 

4 BA0380 

2 BA0390 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

B.1.A.3) Dispositivi medici 

B.1.A.3.1)  Dispositivi medici  

B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi

B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in 

vitro (IVD) 

B.1.A.4)  Prodotti dietetici 

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

B.1.A.6)  Prodotti chimici 

B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso 

veterinario 

B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed 

emoderivati 

B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti 

B.1.A.9.3) Dispositivi medici 

B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 

B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 

B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso 

veterinario 

B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 

B.1.B.1)  Prodotti alimentari 

B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e 

di convivenza in genere 

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria

B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 

B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari

B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2)  Acquisti di servizi 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

105.360.510 

74.710.192 

B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 6.584.080 

Dispositivi medico diagnostici in 24.066.238 

2.300.000 

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 13.500.000 

231.263 

prodotti per uso 34.267 

1.486.000 

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende 2.688.000 

B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed 0 

0 

0 

0 

B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0 

0 

.9.7)  Materiali e prodotti per uso 0 

2.688.000 

4.930.775 

358.097 

guardaroba, di pulizia e 660.875 

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.664.233 

B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 1.440.712 

 577.422 

B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 229.436 

B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

0 

1.726.330.887 
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LIVELLO CODICE 

3 BA0400 

4 BA0410 

5 BA0420 

6 BA0430 

6 BA0440 

6 BA0450 

6 BA0460 

5 BA0470 

5 BA0480 

4 BA0490 

5 BA0500 

5 BA0510 

5 BA0520 

4 BA0530 

5 BA0540 

5 BA0541 

5 BA0550 

5 BA0551 

5 BA0560 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 

B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina 

di base 

B.2.A.1.1) - da convenzione 

B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 

B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 

B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità 

assistenziale 

B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, 

psicologi, medici 118, ecc) 

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche Extraregione) - Mobilità 

extraregionale 

B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per

farmaceutica 

B.2.A.2.1) - da convenzione 

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione)- Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per 

assistenza specialistica ambulatoriale 

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non 

seguite da ricovero - da pubblico (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione) 

B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non 

seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti 

pubbl. della Regione) 

B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

1.545.292.401 

B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina 195.589.873 

194.425.647 

119.000.000 

21.466.000 

B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità 40.838.000 

B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, 13.121.647 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

1.164.226 

B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per 238.452.835 

236.053.600 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

2.399.235 

.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per 203.578.100 

da pubblico (Aziende sanitarie 55.758.892 

B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non 

da pubblico (Aziende 

5.908.512 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non 

soggetti 

0 

13.840.774 



 BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2020/2021/2022

 

LIVELLO CODICE 

5 BA0561 

5 BA0570 

5 BA0580 

6 BA0590 

6 BA0591 

6 BA0600 

6 BA0601 

6 BA0610 

6 BA0611 

6 BA0620 

6 BA0621 

5 BA0630 

5 BA0631 

4 BA0640 

5 BA0650 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non 

seguite da ricovero - da pubblico 

(Extraregione) 

B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 

B.2.A.3.8) - da privato 

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da IRCCS privati e Policlinici 

privati 

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero 

IRCCS privati e Policlinici privati 

B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da Ospedali Classificati privati

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero 

Ospedali Classificati privati 

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da Case di Cura private 

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero 

Case di Cura private 

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da altri privati 

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero 

altri privati 

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione) 

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero 

privato per cittadini non residenti 

Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione) 

B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per 

assistenza riabilitativa 

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non 

da pubblico 

0 

48.451.000 

79.618.922 

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da IRCCS privati e Policlinici 

0 

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di 

ricovero - da 

0 

B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza 

specialistica da Ospedali Classificati privati 

0 

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero - da 

0 

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza 14.503.500 

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero - da 

0 

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza 65.115.422 

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero - da 

0 

privato per cittadini non 

Extraregione (mobilità attiva in 

0 

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da ricovero - da 

privato per cittadini non residenti - 

attiva in 

0 

B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per 52.627.973 

da pubblico (Aziende sanitarie 0 
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LIVELLO CODICE 

5 BA0660 

5 BA0670 

5 BA0680 

5 BA0690 

4 BA0700 

5 BA0710 

5 BA0720 

5 BA0730 

5 BA0740 

4 BA0750 

5 BA0760 

5 BA0770 

5 BA0780 

5 BA0790 

4 BA0800 

5 BA0810 

5 BA0820 

5 BA0830 

5 BA0840 

6 BA0850 

6 BA0860 

6 BA0870 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non 

soggetti a compensazione 

B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 

B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 

B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per 

assistenza integrativa 

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.5.4) - da privato 

B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per 

assistenza protesica 

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.6.4) - da privato 

B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per 

assistenza ospedaliera 

B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.7.4) - da privato 

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da Ospedali Classificati privati

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da Case di Cura private 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

da pubblico (Extraregione) non 0 

52.627.973 

0 

sanitari per 37.140.000 

da pubblico (Aziende sanitarie 0 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

0 

37.140.000 

B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per 17.579.170 

da pubblico (Aziende sanitarie 0 

soggetti pubbl. 0 

0 

17.579.170 

B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per 508.363.680 

(Aziende sanitarie 299.391.661 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

67.244.887 

141.727.132 

.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 

0 

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da Ospedali Classificati privati 

0 

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza 141.727.132 
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LIVELLO CODICE 

6 BA0880 

5 BA0890 

4 BA0900 

5 BA0910 

5 BA0920 

5 BA0930 

5 BA0940 

5 BA0950 

4 BA0960 

5 BA0970 

5 BA0980 

5 BA0990 

5 BA1000 

5 BA1010 

5 BA1020 

4 BA1030 

5 BA1040 

5 BA1050 

5 BA1060 

5 BA1070 
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DESCRIZIONE 

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da altri privati 

B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione) 

B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 

residenziale e semiresidenziale 

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) 

soggette a compensazione 

B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 

B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 

B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione 

farmaci File F 

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 

B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 

B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione) 

B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in 

convenzione 

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.10.4) - da privato 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza 0 

da privato per cittadini non 

Extraregione (mobilità attiva in 

0 

B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 20.733.000 

da pubblico (Aziende sanitarie 0 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

da pubblico (Extraregione) - non 0 

20.733.000 

0 

B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione 133.292.282 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

112.080.788 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

7.148.363 

14.063.132 

0 

da privato per cittadini non 

Extraregione (mobilità attiva in 

0 

B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in 2.259.037 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

 656.037 

1.603.000 
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LIVELLO CODICE 

5 BA1080 

4 BA1090 

5 BA1100 

5 BA1110 

5 BA1120 

5 BA1130 

4 BA1140 

5 BA1150 

6 BA1151 

6 BA1152 

5 BA1160 

5 BA1161 

5 BA1170 

5 BA1180 

5 BA1190 

4 BA1200 

5 BA1210 

5 BA1220 
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B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione) 

B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto 

sanitario 

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 

B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 

B.2.A.11.4) - da privato 

B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie 

a rilevanza sanitaria 

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale 

B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata 

(ADI) 

B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie 

a rilevanza sanitaria 

B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti 

pubblici della Regione) 

B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) 

Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione 

B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non 

soggette a compensazione 

B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 

B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 

B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per 

att. libero-prof. (intramoenia) 

B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia 

Area ospedaliera 

B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

da privato per cittadini non 

Extraregione (mobilità attiva in 

0 

prestazioni di trasporto 2.944.429 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

0 

da pubblico (altri soggetti pubbl. 0 

 644.105 

2.300.324 

Sanitarie 85.207.000 

da pubblico (Aziende sanitarie 

Mobilità 

852.000 

B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata 0 

sanitarie 852.000 

da pubblico (altri soggetti   

da pubblico  (Extraregione) - 

Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

  

da pubblico (Extraregione) non   

 84.355.000 

 0 

B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per 3.165.210 

B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia - 

2.660.536 

B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale 39.100 
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LIVELLO CODICE 

5 BA1230 

5 BA1240 

5 BA1250 

5 BA1260 

5 BA1270 

4 BA1280 

5 BA1290 

5 BA1300 

5 BA1310 

5 BA1320 

5 BA1330 

5 BA1340 

5 BA1341 

4 BA1350 

5 BA1360 
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per att. libero professionale intramoenia

specialistica 

B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia 

Area sanità pubblica 

B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

57-58) 

B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) 

B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia 

Altro 

B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale 

per att. libero  professionale intramoenia 

Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) 

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi 

sanitari 

B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di 

volontariato 

B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 

B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate 

e/o enti dipendenti della Regione 

B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 

B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi

B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi 

v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi 

v/Regione - GSA 

B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  

Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 

e sociosanitarie 

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

per att. libero professionale intramoenia- Area 

B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia - 

0 

B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia - 

rt. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

0 

B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

58) (Aziende sanitarie pubbliche della 

123.549 

B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale 

per att. libero professionale intramoenia - 

341.913 

B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale 

per att. libero  professionale intramoenia - 

Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

112 

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi 10.157.699 

B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di 2.147.015 

 151.662 

società partecipate 4.088 

813.387 

B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 7.035.768 

B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi 

sanitarie pubbliche della Regione 

5.779 

B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi 0 

B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  

Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 

14.721.963 

.15.1) Consulenze sanitarie e 232.000 
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LIVELLO CODICE 

5 BA1370 

5 BA1380 

6 BA1390 

6 BA1400 

6 BA1410 

6 BA1420 

6 BA1430 

6 BA1440 

5 BA1450 

6 BA1460 

6 BA1470 

6 BA1480 

4 BA1490 

5 BA1500 

5 BA1510 
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sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e 

sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  

Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 

e sociosanitarie da privato 

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 

articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e 

sociosanitarie da privato 

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e 

continuative sanitarie e sociosanitarie da 

privato 

B.2.A.15.3.D) Indennità a personale 

universitario - area sanitaria  

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni 

di lavoro - area sanitaria  

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del 

personale sanitario in comando 

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da Regioni, 

soggetti pubblici e da Università 

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da aziende di 

altre Regioni (Extraregione) 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 

rilevanza sanitaria 

B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari 

a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  

a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 

pubblici della Regione 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche 

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e 

Altri soggetti pubblici 

0 

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  

altre prestazioni di lavoro sanitarie 

14.238.672 

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - 

articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 

8.025.938 

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e 778.790 

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e 

continuative sanitarie e sociosanitarie da 

247.326 

B.2.A.15.3.D) Indennità a personale 348.900 

area sanitaria  3.677.304 

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni 1.160.414 

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del 251.291 

.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da Aziende 

251.291 

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da Regioni, 

0 

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali 

personale sanitario in comando da aziende di 

0 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 19.480.151 

sanitari e sociosanitari 

Aziende 

0 

B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  

Altri soggetti 

526.203 
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LIVELLO CODICE 

5 BA1520 

5 BA1530 

5 BA1540 

5 BA1541 

5 BA1542 

4 BA1550 

3 BA1560 

4 BA1570 

5 BA1580 

5 BA1590 

5 BA1600 

6 BA1601 

6 BA1602 

5 BA1610 

5 BA1620 

5 BA1630 

5 BA1640 

5 BA1650 

5 BA1660 

5 BA1670 

5 BA1680 

6 BA1690 

6 BA1700 

5 BA1710 

6 BA1720 
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B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari 

a rilevanza sanitaria da pubblico 

(Extraregione) 

B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato

B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità 

internazionale passiva 

B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità 

internazionale passiva rilevata dalle ASL 

B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie 

erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 

direttamente) 

B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo 

mobilità interregionale 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

B.2.B.1.1)   Lavanderia 

B.2.B.1.2)   Pulizia 

B.2.B.1.3)   Mensa 

B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 

B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 

B.2.B.1.4)   Riscaldamento 

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 

B.2.B.1.10)   Altre utenze 

B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 

B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione 

Professionale  

B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione 

premi assicurativi 

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da 

pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari 

a rilevanza sanitaria da pubblico 

0 

B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 9.439.570 

Mobilità 9.514.378 

Mobilità 

 

0 

B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie 

erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 

0 

.17) Costi GSA per differenziale saldo 0 

181.038.486 

176.892.902 

13.058.528 

25.500.000 

13.606.057 

4.088.763 

9.517.294 

11.142.541 

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1.991.345 

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 3.990.845 

9.795.566 

2.500.000 

17.120.493 

2.281.308 

21.170.948 

B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. 20.472.532 

B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri 698.416 

54.735.271 

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da 

pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

0 
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LIVELLO CODICE 

6 BA1730 

6 BA1740 

4 BA1750 

5 BA1760 

5 BA1770 

5 BA1780 

6 BA1790 

6 BA1800 

6 BA1810 

6 BA1820 

6 BA1830 

6 BA1831 

5 BA1840 

6 BA1850 

6 BA1860 
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Regione) 

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri 

soggetti pubblici 

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da 

privato 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale 

e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi 

Altri soggetti pubblici 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, 

Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie da privato 

B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da 

privato 

B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e 

continuative non sanitarie da privato 

B.2.B.2.3.C) Indennità a personale 

universitario - area non sanitaria  

B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non 

sanitaria  

B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni 

di lavoro - area non sanitaria  

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da 

privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 

sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 

con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 

2009 n. 191 

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del 

personale non sanitario in comando 

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali 

personale non sanitario in comando da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali 

personale non sanitario in comando da 

Regione, soggetti pubblici e da Università

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri 0 

.1.12.C) Altri servizi non sanitari da 54.735.271 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale 

e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

1.692.584 

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da 

Regione 

0 

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - 0 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, 

Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

1.638.255 

sanitarie da 432.731 

B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e 24.798 

B.2.B.2.3.C) Indennità a personale 2.745 

area non 750.000 

B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni 427.981 

.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da 

in attuazione dell’art.79, comma 1 

sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 

con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 

0 

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del 54.329 

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali 

personale non sanitario in comando da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

54.329 

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali 

comando da 

Regione, soggetti pubblici e da Università 

0 
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LIVELLO CODICE 

6 BA1870 

4 BA1880 

5 BA1890 

5 BA1900 

2 BA1910 

3 BA1920 

3 BA1930 

3 BA1940 

3 BA1950 

3 BA1960 

3 BA1970 

3 BA1980 

2 BA1990 

3 BA2000 

3 BA2010 

4 BA2020 

4 BA2030 

3 BA2040 

4 BA2050 

4 BA2060 

3 BA2061 

3 BA2070 
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B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali 

personale non sanitario in comando da 

aziende di altre Regioni (Extraregione) 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) 

da pubblico 

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) 

da privato 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata) 

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai 

fabbricati e loro pertinenze 

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli 

impianti e macchinari 

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle 

attrezzature sanitarie e scientifiche 

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili 

e arredi 

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli 

automezzi 

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

B.4.A)  Fitti passivi 

B.4.B)  Canoni di noleggio 

B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria

B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non 

sanitaria 

B.4.C)  Canoni di leasing 

B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

B.4.D)  Canoni di project financing 

B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali 

personale non sanitario in comando da 

0 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 2.453.000 

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) 0 

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) 2.453.000 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 47.755.426 

riparazione ai 8.720.108 

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli 12.326.275 

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle 21.298.000 

Manutenzione e riparazione ai mobili 4.790 

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli 643.512 

 4.762.741 

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende 0 

16.379.002 

2.303.531 

13.965.899 

area sanitaria 10.343.772 

area non 3.622.127 

109.572 

area sanitaria 109.572 

area non sanitaria 0 

0 

B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende 0 
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LIVELLO CODICE 

PERSONALE BA2080 

2 BA2090 

3 BA2100 

4 BA2110 

5 BA2120 

5 BA2130 

5 BA2140 

4 BA2150 

5 BA2160 

5 BA2170 

5 BA2180 

3 BA2190 

4 BA2200 

4 BA2210 

4 BA2220 

2 BA2230 

3 BA2240 

4 BA2250 

4 BA2260 

4 BA2270 
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Totale Costo del personale 

B.5)   Personale del ruolo sanitario 

B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo 

sanitario 

B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico

B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente 

medico - tempo indeterminato 

B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente 

medico - tempo determinato 

B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente 

medico - altro 

B.5.A.2) Costo del personale dirigente non 

medico 

B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non 

medico - tempo indeterminato 

B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non 

medico - tempo determinato 

B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non 

medico - altro 

B.5.B) Costo del personale comparto ruolo 

sanitario 

B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - tempo indeterminato 

B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - tempo determinato 

B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - altro 

B.6)   Personale del ruolo professionale 

B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale 

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo indeterminato 

B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo determinato 

B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - altro 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

824.300.655 

669.128.096 

B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo 364.815.501 

B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 329.996.799 

B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente 316.000.001 

B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente 13.921.384 

B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente 75.414 

B.5.A.2) Costo del personale dirigente non 34.818.702 

B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non 32.706.466 

B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non 2.104.850 

B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non 7.386 

B.5.B) Costo del personale comparto ruolo 304.312.595 

B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo 293.583.229 

B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo 8.833.864 

B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo 1.895.502 

 3.711.079 

B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo 3.380.159 

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 3.174.335 

B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 205.301 

B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 523 



 BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2020/2021/2022

 

LIVELLO CODICE 

3 BA2280 

4 BA2290 

4 BA2300 

4 BA2310 

2 BA2320 

3 BA2330 

4 BA2340 

4 BA2350 

4 BA2360 

3 BA2370 

4 BA2380 

4 BA2390 

4 BA2400 

2 BA2410 

3 BA2420 

4 BA2430 

4 BA2440 

4 BA2450 

3 BA2460 
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B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 

professionale 

B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato 

B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato 

B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - altro 

B.7)   Personale del ruolo tecnico 

B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo 

tecnico 

B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

tecnico - tempo indeterminato 

B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

tecnico - tempo determinato 

B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

tecnico - altro 

B.7.B) Costo del personale comparto ruolo 

tecnico 

B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - tempo indeterminato 

B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - tempo determinato 

B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - altro 

B.8)   Personale del ruolo amministrativo

B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo 

B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 

B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato 

B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro 

B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 330.920 

B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 307.588 

B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 23.332 

B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 0 

91.658.449 

B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo 1.463.866 

B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 1.354.995 

B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 104.693 

B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 4.178 

B.7.B) Costo del personale comparto ruolo 90.194.583 

del personale comparto ruolo 86.601.726 

B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo 3.541.901 

B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo 50.956 

Personale del ruolo amministrativo 59.803.031 

B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 5.048.838 

B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 4.900.066 

personale dirigente ruolo 144.451 

B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 4.321 

B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 54.754.193 
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LIVELLO CODICE 

4 BA2470 

4 BA2480 

4 BA2490 

2 BA2500 

3 BA2510 

3 BA2520 

3 BA2530 

4 BA2540 

4 BA2550 

4 BA2551 

4 BA2552 

AMMORTAMENTI BA2560 

2 BA2570 

2 BA2580 

3 BA2590 

4 BA2600 

4 BA2610 

3 BA2620 

2 BA2630 

3 BA2640 

3 BA2650 
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B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 

B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 

B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro 

B.9)   Oneri diversi di gestione 

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)

B.9.B)  Perdite su crediti 

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 

B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri 

sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 

Sindacale 

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 

B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione 

Autoassicurazione 

Totale Ammortamenti 

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 

immateriali 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni 

materiali 

B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 

B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non 

strumentali (disponibili) 

B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati 

strumentali (indisponibili) 

B.11.B) Ammortamenti delle altre 

immobilizzazioni materiali 

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e 

dei crediti 

B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni 

immateriali e materiali 

B.12.B) Svalutazione dei crediti 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

del personale comparto ruolo 54.672.248 

B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 59.208 

B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 22.737 

9.218.769 

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 2.923.281 

0 

6.295.488 

rimborso spese e oneri 

sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 

1.751.317 

4.544.171 

B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

0 

B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per 0 

51.339.941 

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.501.389 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni 48.838.551 

23.734.589 

B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non 1.052.292 

B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati 22.682.298 

B.11.B) Ammortamenti delle altre 25.103.962 

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e 0 

B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni 0 

0 
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LIVELLO CODICE 

2 BA2660 

3 BA2670 

4 BA2671 

4 BA2672 

4 BA2673 

4 BA2674 

4 BA2675 

4 BA2676 

4 BA2677 

4 BA2678 

3 BA2680 

4 BA2681 

4 BA2682 

4 BA2683 

4 BA2684 

4 BA2685 

4 BA2686 

2 BA2690 

3 BA2700 

4 BA2710 

4 BA2720 

4 BA2730 

4 BA2740 

4 BA2741 

4 BA2750 

4 BA2751 
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B.13) Variazione delle rimanenze 

B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 

B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 

B.13.A.3) Dispositivi medici 

B.13.A.4) Prodotti dietetici 

B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

B.13.A.6) Prodotti chimici 

B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso 

veterinario 

B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 

B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie

B.13.B.1) Prodotti alimentari 

B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e 

di convivenza in genere 

B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria

B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari

B.14) Accantonamenti dell’esercizio 

B.14.A) Accantonamenti per rischi 

B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed 

oneri processuali 

B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso 

personale dipendente 

B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi 

all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura 

diretta dei rischi (autoassicurazione) 

B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia 

assicurativa 

B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di 

mora 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

-2.020.000 

 -2.000.000 

B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -1.500.000 

0 

-500.000 

0 

B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 

0 

B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso 0 

0 

B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -20.000 

0 

B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e -20.000 

B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 

B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0 

B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0 

B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0 

49.870.349 

14.109.611 

B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed 2.204.724 

B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso 2.714.919 

B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi 

all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

736.000 

B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura 0 

B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia 4.453.969 

B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 4.000.000 

B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di 0 
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LIVELLO CODICE 

3 BA2760 

3 BA2770 

4 BA2771 

4 BA2780 

4 BA2790 

4 BA2800 

4 BA2810 

4 BA2811 

3 BA2820 

4 BA2840 

4 BA2850 

4 BA2860 

4 BA2870 

4 BA2880 

4 BA2881 

4 BA2882 

4 BA2883 

4 BA2884 
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B.14.B) Accantonamenti per premio di 

operosità (SUMAI) 

B.14.C) Accantonamenti per quote 

inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati

B.14.C.1)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 

per quota F.S. indistinto finalizzato 

B.14.C.2)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 

per quota F.S. vincolato 

B.14.C.3)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da soggetti pubblici 

(extra fondo) vincolati 

B.14.C.4)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 

ricerca 

B.14.C.5)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati da privati 

B.14.C.6)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da soggetti privati per 

ricerca 

B.14.D) Altri accantonamenti 

B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni 

MMG/PLS/MCA 

B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici 

Sumai 

B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza 

medica 

B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non 

medica 

B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto

B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine 

rapporto dipendenti 

B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e 

simili 

B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

B.14.B) Accantonamenti per premio di 2.607.529 

per quote 

inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 

15.568.066 

B.14.C.1)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 

0 

B.14.C.2)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 

2.000.000 

B.14.C.3)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da soggetti pubblici 

13.000.000 

B.14.C.4)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 

0 

B.14.C.5)  Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati da privati 

568.066 

B.14.C.6)  Accantonamenti per quote 

tributi da soggetti privati per 

0 

17.585.143 

B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni 3.674.000 

B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici 808.000 

. Rinnovi contratt.: dirigenza 5.967.000 

B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non 486.000 

B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 4.101.000 

B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine 0 

B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e 0 

B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0 

B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 0 
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LIVELLO CODICE 

4 BA2890 

TOTALE BZ9999 

1 C) 

2 CA0010 

3 CA0020 

3 CA0030 

3 CA0040 

2 CA0050 

3 CA0060 

3 CA0070 

3 CA0080 

3 CA0090 

3 CA0100 

2 CA0110 

3 CA0120 

3 CA0130 

3 CA0140 

2 CA0150 

3 CA0160 

3 CA0170 

TOTALE CZ9999 

1 D) 

2 DA0010 

2 DA0020 

TOTALE DZ9999 

1 E) 

2 EA0010 

3 EA0020 

37 

2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

113 D.lgs 50/2016 

B.14.D.10) Altri accantonamenti 

Totale costi della produzione (B) 

Proventi e oneri finanziari 

C.1) Interessi attivi 

C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

C.1.C) Altri interessi attivi 

C.2) Altri proventi 

C.2.A) Proventi da partecipazioni 

C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti 

nelle immobilizzazioni 

C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni 

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai 

precedenti 

C.2.E) Utili su cambi 

C.3)  Interessi passivi 

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni

cassa 

C.3.B) Interessi passivi su mutui 

C.3.C) Altri interessi passivi 

C.4) Altri oneri 

C.4.A) Altri oneri finanziari 

C.4.B) Perdite su cambi 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 

Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni 

D.2)  Svalutazioni 

Totale rettifiche di valore di attività 

finanziarie (D) 

Proventi e oneri straordinari 

E.1) Proventi straordinari 

E.1.A) Plusvalenze 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

2.549.143 

3.073.973.714 

  

286.201 

C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 

bancari 201 

286.000 

1.000 

0 

C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti 0 

finanziari da titoli iscritti nelle 0 

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai 1.000 

0 

1.650.853 

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di 0 

150.000 

1.500.853 

0 

0 

0 

-1.363.652 

Rettifiche di valore di attività finanziarie   

0 

0 

Totale rettifiche di valore di attività 0 

  

0 

0 



 BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2020/2021/2022

 

LIVELLO CODICE 

3 EA0030 

4 EA0040 

4 EA0050 

5 EA0051 

5 EA0060 

5 EA0070 

6 EA0080 

6 EA0090 

6 EA0100 

6 EA0110 

6 EA0120 

6 EA0130 

6 EA0140 

4 EA0150 

5 EA0160 

5 EA0170 

6 EA0180 

6 EA0190 

6 EA0200 

6 EA0210 

6 EA0220 
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E.1.B) Altri proventi straordinari 

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità 

diverse 

E.1.B.2) Sopravvenienze attive 

E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. 

vincolato 

E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione  

E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative alla mobilità extraregionale 

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative al personale 

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative alle convenzioni con medici di base

E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

operatori accreditati 

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi 

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

E.1.B.3) Insussistenze attive  

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative 

alla mobilità extraregionale 

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative 

al personale 

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative 

alle convenzioni con medici di base 

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative 

alle convenzioni per la specialistica 

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

0 

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità 0 

0 

.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. 0 

E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende 0 

 0 

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi 0 

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi 0 

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative alle convenzioni con medici di base 

0 

attive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica 

0 

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

0 

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi 0 

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0 

0 

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende 0 

0 

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative 0 

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative 0 

relative 0 

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative 0 

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 

0 
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LIVELLO CODICE 

6 EA0230 

6 EA0240 

4 EA0250 

2 EA0260 

3 EA0270 

3 EA0280 

4 EA0290 

4 EA0300 

4 EA0310 

5 EA0320 

6 EA0330 

6 EA0340 

5 EA0350 

6 EA0360 

6 EA0370 

7 EA0380 

7 EA0390 

7 EA0400 

6 EA0410 

6 EA0420 

6 EA0430 
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DESCRIZIONE 

accreditati 

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi 

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

E.1.B.4) Altri proventi straordinari 

E.2) Oneri straordinari 

E.2.A) Minusvalenze 

E.2.B) Altri oneri straordinari 

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri 

processuali 

E.2.B.3) Sopravvenienze passive 

E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende 

sanitarie pubbliche relative alla mobilità 

intraregionale 

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive 

v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative alla mobilità extraregionale 

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative al personale 

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al 

personale - dirigenza medica 

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al 

personale - dirigenza non medica 

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al 

personale - comparto 

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative alle convenzioni con medici di base

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative 0 

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 

0 

0 

0 

0 

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri 0 

0 

.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende 0 

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende 

sanitarie pubbliche relative alla mobilità 

0 

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive 

sanitarie pubbliche della Regione 

0 

E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0 

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi 0 

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi 0 

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al 0 

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al 0 

relative al 0 

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative alle convenzioni con medici di base 

0 

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica 

0 

.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

0 
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LIVELLO CODICE 

6 EA0440 

6 EA0450 

4 EA0460 

5 EA0461 

5 EA0470 

5 EA0480 

6 EA0490 

6 EA0500 

6 EA0510 

6 EA0520 

6 EA0530 

6 EA0540 

6 EA0550 

4 EA0560 

TOTALE EZ9999 

TOTALE XA0000 

1 Y 

2 YA0010 

3 YA0020 

3 YA0030 

3 YA0040 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

operatori accreditati 

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi 

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive 

v/terzi 

E.2.B.4) Insussistenze passive 

E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. 

vincolato 

E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 

E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 

E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi 

relative alla mobilità extraregionale 

E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi 

relative al personale 

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi 

relative alle convenzioni con medici di base

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

operatori accreditati 

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi 

E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi

E.2.B.5) Altri oneri straordinari 

Totale proventi e oneri straordinari (E) 

Risultato prima delle imposte (A - B +/

D +/- E) 

Imposte e tasse  

Y.1) IRAP 

Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e

personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera 

professione (intramoenia) 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi 0 

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive 0 

0 

E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. 0 

E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende 0 

0 

E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi 0 

E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi 0 

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi 

convenzioni con medici di base 

0 

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi 

relative alle convenzioni per la specialistica 

0 

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 

0 

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi 0 

E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 

0 

 0 

B +/- C +/- 59.300.205 

  

58.644.206 

Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 52.469.000 

Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e 

personale assimilato a lavoro dipendente 

5.903.000 

Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera 272.000 
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LIVELLO CODICE 

3 YA0050 

2 YA0060 

3 YA0070 

3 YA0080 

2 YA0090 

TOTALE YZ9999 

TOTALE ZZ9999 
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2020/2021/2022 – NOTA ILLUSTRATIVA  

DESCRIZIONE 

Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale

Y.2) IRES 

Y.2.A) IRES su attività istituzionale 

Y.2.B) IRES su attività commerciale 

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte 

(Accertamenti, condoni, ecc.) 

Totale imposte e tasse (Y) 

RISULTATO DI ESERCIZIO 

Allegato 2  

 

CE 2020 

Preventivo 

Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 206 

656.000 

656.000 

0 

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte 0 

59.300.206 

0 


