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Il Bilancio Economico Preventivo per gli anni 2021-2023 è stato redatto ai sensi dell’art.25 del DLGS 118/2011.
La documentazione si compone del Bilancio di previsione, che include un conto economico
preventivo e un piano dei flussi di cassa prospettici. Sono previsti, inoltre, la Nota Illustrativa
(che esplica i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio) e una Relazione di accompagnamento del Direttore Generale.
Il CE di Previsione è stato redatto tenendo conto della normativa in materia di contabilità e bilancio dettata da:
· norme civilistiche, di cui agli articoli 2423 e seguenti del codice civile, e principi contabili emanati da OIC;
· Decreto Legislativo n. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;
· nonché in ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni pervenute dalla Direzione Generale della Sanita sulla tematica oggetto del presente documento.
La redazione della versione del BEP 2021 oggetto della presente relazione è stata influenzata da due ordini di fattori esogeni che incideranno sensibilmente nella gestione economico-finanziaria e sull’assetto organizzativo-istituzionale dell’ATS Sardegna, individuabili:
· nella riforma del sistema sanitario regionale prevista dalla L.R. 24/2020 in particolare e nel commissariamento dell’ATS Sardegna, così come previsto dall’art.47, e del relativo piano di scorporo, incorporazione e di riconversione dei servizi sanitari;
· nelle dinamiche epidemiologiche dell’attuale fenomeno pandemico da Sars-Cov 2 (COVID-19) e conseguenti modulazioni di risorse per far fronte alle misure preventive e di gestione dell’emergenza sanitaria, seppur garantendo i Livelli Essenziali di Assistenza.
Per quanto riguarda i costi derivanti dall’emergenza sanitaria COVID-19 si è provveduto a una quantificazione distinta rispetto alla programmazione economico-finanziaria, così come da indicazioni regionali pervenute via mail in data 12/11/2020, secondo cui i costi COVID che potrebbero avere copertura finanziaria ad hoc nel momento in cui verrà approvata la legge finanziaria 2021 – 2023 dovranno essere esclusi dal Bilancio di Previsione.



Pertanto il BEP 2021-2023 sarà oggetto di revisione e/o integrazione alla luce della prossima attuazione della L.R. 24/2020 e della Legge Finanziaria, con conseguente necessario adeguamento dei valori in relazione alle mutate esigenze derivanti dal nuovo assetto organizzativo istituzionale del Sistema Sanitario Regionale.

Tali revisioni terranno in considerazione il principio della compensazione fra i costi, tale per cui i risparmi ulteriori ottenuti in alcune voci di costo possono andare a compensare i minori risparmi eventualmente conseguiti, previa condivisione con il competente assessorato.

Nell’elaborazione delle presenti ipotesi previsionali, inoltre, sono state considerate le varie interlocuzioni e note con il competente assessorato regionale ed in particolare:
· la Nota RAS – protocollo 4034 del 24/02/2020, con la quale il Servizio Programmazione Sanitaria ed Economico Finanziaria e Controllo di Gestione della Direzione Generale della Sanità ha comunicato le ulteriori risorse assegnate per il payback per le annualità 2020-2021-2022;
· la Nota RAS - protocollo n. 23686 del 22/10/2020, con la quale il Servizio Programmazione Sanitaria ed Economico Finanziaria e Controllo di Gestione della Direzione Generale della Sanità ha comunicato le assegnazioni relative alle risorse del FSR indistinto e ulteriori indicazioni per la compilazione dei Bilanci di previsione 2021-23.

La presente documentazione è stata predisposta tenendo conto di quanto definito con il protocollo d’intesa tra la ATS e l’AREUS, in merito alla gestione dei processi amministrativi e contabili, di cui alla d.D.G. n. 876 del 04/07/2018 e del relativo programma di riparto dei costi allo stesso allegato.

Inoltre si è tenuto conto delle interlocuzioni con l’AOU di Cagliari, l’AOU di Sassari e l’AO Brotzu per quanto concerne le voci relative alle partite intercompany da iscrivere nei rispettivi CE previsionali.

In estrema sintesi, la programmazione economica rappresentata considera uno scenario di coerenza con le indicazioni regionali che richiedono la predisposizione del Conto Economico  con il pareggio di bilancio nell’anno 2021 ed il consolidamento di tale risultato nell’arco del prossimo  triennio. Si ritiene opportuno sottolineare che,  a causa del grave scenario emergenziale determinato dall’ evoluzione epidemiologica  dovuta al COVID-19 e del particolare momento di riorganizzazione che sta caratterizzando la trasformazione del Servizio Sanitario Regionale con l’applicazione di quanto previsto dalla Legge Regionale 24/2020, sarà necessario procedere alla rielaborazione dei documenti di programmazione in aderenza alla nuovo contesto.
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	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	AZ9999
	Totale valore della produzione (A)
	3.139.185.824,98
	3.199.797.299,00
	60.611.474,02
	2%




Il valore della produzione previsto per il 2021 registra un incremento complessivo di 60.000 €/mgl, dovuto in particolar modo a:

· Contributi da Regione per quota F.S. regionale indistinto (+ 75.450.099 rispetto al 2020), dovuto sia ad un incremento del Finanziamento indistinto +74.746.107 che del Finanziamento indistinto finalizzato da Regione +703.992;
· Contributi da Regione c/esercizio extra fondo (+15.167.264,32 rispetto al 2020), seppur risultano decrementati da indicazioni regionali i Contributi Extra Fondo vincolati (-839.080) e contestualmente incrementati i Contributi a copertura dei LEA (+9.937.988) ed extra LEA (3.326.000,00);
· Una riduzione di 9.208.030 per la Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket). Tale contrazione deriva dall’analisi dati di attività 2020 e dalle ipotesi di proiezione considerando il proseguire dell’emergenza pandemica COVID-19 e una ripresa dell’attività a regime dal secondo semestre 2021;
· Per l’utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti si è prevista una riduzione di -16.647.612,00, in quanto nel 2020 erano stati considerati i finanziamenti per le Liste di Attesa (11,5 €/mgl) e per il Mater Olbia (5 €/mgl).  Al momento della predisposizione del Bilancio di previsione  non è disponibile l’attualizzazione della rendicontazione relativa all’utilizzo dei finanziamenti per l’abbattimento delle liste di attesa. Conseguentemente la relativa voce del previsionale subirà aggiornamenti in sede di revisione dello stesso.
La seguente tabella riepiloga le macro voci che compongono il Valore della Produzione e che mostrano uno scostamento rispetto al BEP2020.

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	AA0030
	A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto
	2.740.031.779
	2.814.777.886,00
	74.746.107
	3%

	AA0040
	A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
	6.819.863
	7.523.855,00
	703.992
	10%

	AA0060
	A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
	230.279.652
	245.435.536,00
	15.155.884
	7%

	AA0240
	A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
	-9.385.597,00
	-6.673.868,00
	2.711.729,00
	-29%

	AA0270
	A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
	24.776.640,00
	8.129.028,00
	-16.647.612,00
	-67%

	AA0340
	A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	632.316
	455.804,00
	-176.512
	-28%

	AA0440
	A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
	323.000
	806.000,00
	483.000
	150%

	AA0620
	A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)
	548.966
	638.332,00
	89.366
	16%

	AA0630
	A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)
	415.531
	399.936,00
	-15.595
	-4%

	AA0680
	A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera
	243.320
	28.897,00
	-214.423
	-88%

	AA0690
	A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica
	4.546.117
	2.863.817,00
	-1.682.300
	-37%

	AA0700
	A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica
	10.404
	4.295,00
	-6.109
	-59%

	AA0710
	A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
	56.558
	28.940,00
	-27.618
	-49%

	AA0730
	A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
	880.247
	450.716,00
	-429.531
	-49%

	AA0810
	A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	407.081
	472.081,00
	65.000
	16%

	AA0830
	A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	21.858.605
	20.395.600,00
	-1.463.005
	-7%

	AA0930
	A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati
	7.000.000
	5.672.022,00
	-1.327.978
	-19%

	AA0940
	A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
	20.614.633
	11.406.603,00
	-9.208.030
	-45%

	AA0980
	A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio
	44.438.597
	47.279.000,00
	2.840.403
	6%

	AA1060
	A.9) Altri ricavi e proventi
	4.958.700,00
	3.233.589,00
	-1.725.111,00
	-35%







3 [bookmark: _Toc56518360]Costi della produzione


Anche l’analisi dei costi della produzione è influenzata dalle medesime considerazioni esposte in premessa e nel paragrafo relativo all’esame del valore della produzione atteso.
Di seguito si riporta un confronto di estrema sintesi dei costi della produzione.

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BZ9999
	Totale costi della produzione (B)
	3.078.844.967
	3.140.390.854
	61.545.887
	2%



Il dato finale dei costi attesi è in incremento de 2% rispetto alla previsione 2020. Occorre considerare che il totale dei costi della  produzione anche per il 2021 è influenzato per circa 19.594.000 € da costi anticipati da ATS per conto di AREUS di conseguenza l’incremento percentuale al netto di tali costi si assesta al 1%.



Di seguito le voci per cui si è previsto una variazione determinante per il risultato complessivo dei costi di produzione 2021 rispetto al BEP 2020.

3.1 [bookmark: _Toc56518361]Acquisti di beni

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA0020
	B.1.A)  Acquisti di beni sanitari
	345.153.392,00
	351.131.490,00
	5.978.098,00
	2%





Prodotti farmaceutici ed emoderivati
Sulla base dell’andamento 2020  prevedendo la completa ripresa dell’attività a regime dal secondo semestre 2021,  e tenuto conto dell’evoluzione dei costi relativi alla Distribuzione per Conto nel corso del 2020 si è ipotizzato un incremento del 6%  rispetto al previsionale 2020 pari a + 11.843.198 euro ma un decremento rispetto all’andamento del 2020.

Dispositivi medici
La voce di costo evidenzia un decremento di 5.708.343 euro (-5% rispetto al preventivo 2020) il valore è stato determinato prevendendo il mantenimento dell’andamento dei costi registrati nel  corso dei primi 9 mesi del 2020 al netto dei costi per dispositivi COVID-19 , tale riduzione nella previsione è giustificata dal fatto che la ripresa totale sia delle attività sia ambulatoriali che ospedaliere a pieno regime, tenuto conto dell’andamento attuale della pandemia, è stato previsto  a partire dal secondo trimestre 2021. 

Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
La variazione (+663.000 euro) deriva dalla compensazione delle voci B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati (+2.025.000 euro) e B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari (-2.688.000 euro), sulla base delle interlocuzioni con l’AOU di Sassari e l’AO Brotzu relativamente alla quadratura delle partite intercompany.


	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA0310
	B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari
	4.930.775,00
	5.448.440,00
	517.665,00
	10%


Non si prevedono notevoli scostamenti, seppur alla voce Altri beni e prodotti non sanitari dovuto da un mantenimento dei costi registrati nel 2020 al netto dei costi per dispositivi COVID-19.


3.2 [bookmark: _Toc56518362]Acquisti di servizi

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA0400
	B.2.A)   Acquisti servizi sanitari
	1.552.628.573
	1.597.819.411,00
	45.190.838,00
	3%






Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
Il valore della farmaceutica convenzionata, che nel corso dei primi 9 mesi dell’anno si è attestata su un valore di ca 198.301.671 con una riduzione di € 4.984.656 rispetto allo stesso periodo del 2019, è stato previsto sostanzialmente in linea con l’andamento del 2020.  


Nella previsione relativa l’acquisto delle prestazioni sanitarie da privato accreditato si è previsto l’utilizzo dell’intero tetto di spesa previsto dalla RAS utilizzato per la predisposizione del Piano Preventivo delle  Attività 2021-2023  adottato con Deliberazione n 30 del 16/11/2020

Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
Registrano un incremento del 2% rispetto al 2020 pari a complessivi 4.232.514 euro, a fronte delle voci per mobilità passiva comunicate dall’ARIS in particolare per l’acquisto per prestazioni ambulatoriali e di pronto soccorso non seguite da ricovero da Aziende sanitarie pubbliche della Regione.

Sulla base dei dati di attività registrati nel corso del 2020 e ipotizzando una ripresa dell’attività a regime dal secondo semestre 2021 si registra un decremento della voce B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI per 3.500.000 euro (-7% rispetto al BEP 2020). Sulla base dei tetti per le strutture private si registra un decremento della voce B.2.A.3.8) – da privato per -1.838.870 (-2% rispetto al BEP 2020).

Tale contrazione deriva dall’analisi dati di attività 2020 e dalle ipotesi di proiezione considerando il proseguire dell’emergenza pandemica COVID-19 e una 

Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
Si registra un incremento di 12.340.398 euro (+9% rispetto al BEP 2020) dovute dall’applicazione del tetto regionale, nonché allo stanziamento di 60 milioni previsto dalla L.R. n. 12/2019 per l'avvio delle attività del Mater Olbia.
Si precisa che per quanto concerne l’acquisto di Servizi Sanitari da Privato, occorrerà considerare il dimensionamento dei contratti con le strutture accreditate per i ricoveri COVID-19, così come specificato nell’apposito paragrafo del presente documento.


Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
La voce prevede  un incremento di 4.263.644 (pari al 21% rispetto al 2020) dovuto dall’applicazione del tetto regionale e per il 38% dalla previsione di acquisto di prestazioni non rientranti nei tetti di committenza come da analisi comunicata dal Dipartimento Acquisizione Beni e Servizi. 

Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
L’incremento previsto per € 2.735.537 rispetto al Previsionale 2020 risulta in linea con il valore a consuntivo pari a € 5.035.861 con  il Piano Gare 2021.

Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
Si prevede una contrazione complessiva di -6.542.956 euro di cui -2.384.395 dovuta dalle partite intercompany e -4.158.561 euro dall’applicazione dei tetti per la committenza.

Rimborsi, assegni e contributi sanitari
È stata prevista una contrazione in particolare della voce B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi per complessivi 2.664.759 euro sulla base dell’andamento del 2020 e ipotizzando una ripresa dell’attività a regime dal secondo semestre 2021.


Consulenze, Collaborazioni, Interinale di lavoro sanitarie e sociosanitarie
L’incremento previsto è dato in particolare dal ricorso a prestazioni di lavoro da privato, tra cui Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 (+ 6 milioni) e il ricorso al Lavoro interinale (+ 2,9 milioni). Tali voci di costo seppur in incremento rispetto al BEP 2020 risultano in decremento rispetto ai costi registrati nel corso dell’esercizio 2020. In particolare si prevede di ridurre il corso al lavoro interinali di 3 milioni rispetto ai costi 2020 proiettati a consuntivo, a fronte dell’attuazione del Piano del Fabbisogno del Personale 2021.

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
La voce di costo mostra un incremento del 28% rispetto al 2020 (+5.427.484) ricollegabili principalmente a una previsione dell’attivazione di nuove gare e sulla previsione di maggiori inserimenti di pazienti provenienti dalle aree territoriali di Sassari e Nuoro nelle RSA esternalizzate attualmente attive. 


	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA1560
	B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
	178.938.086
	195.392.295
	16.454.209
	9%



Pulizia
La previsione di +1.781.500 euro (+7% rispetto al previsionale 2020). Tale incremento è dovuto dall’andamento dei costi 2020 che si stima proseguiranno anche nel 2021.

Mensa dipendenti
Nel primo semestre 2021 si prevede un maggior ricorso allo smartworking e al lavoro agile nel primo semestre, pertanto si è prevista una riduzione di 831.012 euro (-21% rispetto al BEP2020).

Utenze telefoniche
Rispetto alla previsione del precedente bilancio di previsione 2020-2022 dove si stimava un costo per il 2020 pari a € 2.500.000  dovuto alla modifica degli operatori economici e all’adesione alle nuove convenzioni CONSIP si è dovuto procedere ad un riallineamento di questa voce di costo  con  un avariazione  del 42% rispetto al BEP2020 pari a 1.043.049,00,  a causa del fatto che l’Azienda a tutt’oggi non ha potuto concludere il passaggio dall’attuale operatore economico alle nuove convenzioni Consip. La principale motivazione è data dal fatto che le risorse dei servizi competenti sono impegnate nel supporto per la gestione della pandemia. Si rileva inoltre un incremento dei costi del 2020 che si stima si avranno anche nel 2021 determinato dall’incremento della tariffa dei canoni applicata dall’attuale operatore economico, incremento contestato da ATS ma al momento ancora in corso.
Si ritiene di sottolineare che  i costi  hanno subito uni incremento nel corso del 2020 a causa della gestione della pandemia nonostante l’efficientamento della gestione delle linee telefoniche  con la dismissione delle linee non utilizzate (500 su 1650) .

Premi di Assicurazione
Il costo risulta in linea con la polizza stipulata (attualmente in corso di validità) e con il premio prevista per il 2021.

Altri servizi non sanitari da privato
Lo scostamento di +5.375.364 euro (+10% rispetto al BEP 2020) è dovuto in particolar modo da:
· +2.500.000 per Costi per altri servizi non sanitari per acquisto hardware e servizi di sviluppo in previsione dell’attuazione della LR 24/2020;
· +     888.000 per Servizi per gestione CUP (esternalizzata); 
· +  1.300.000 per Costi per altri servizi non sanitari (esternalizzati). 


Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Lo scostamento è riconducibile ai contratti di lavoro somministrato (+2.863.783), che seppur in incremento rispetto al BEP 2020 risulta in decremento del 30% (-1.585.956) rispetto ai costi 2020 proiettati a consuntivo, a fronte della previsione di attuazione del Piano del Fabbisogno del Personale.


3.3 [bookmark: _Toc56518363]Manutenzione e riparazione

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA1910
	B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
	47.157.426
	51.174.299
	4.016.873
	9%



Altre manutenzioni e riparazioni 
È stato previsto un incremento di +4.711.293 euro dovuto principalmente alla prosecuzione del Piano di Manutenzioni e Assistenza per attrezzature informatiche e software (2020-2022), nonché del nuovo Piano di Manutenzioni 2021-2023. Inoltre sono stati considerati anche gli interventi per i nuovi Help-desk e servizi di supporto hardware. 

3.4 [bookmark: _Toc56518364]Godimento beni di terzi

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA1990
	B.4)   Godimento di beni di terzi
	16.379.002
	20.534.313
	4.155.311
	25%



La variazione rispetto al BEP 2020 è ricollegabile principalmente alla voce B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria (+2.067.494 euro), in particolare dall’incremento di oltre 1 milione del Canone di noleggio per automezzi, riconducibile in particolare modo alla sostituzione della flotta di proprietà a vantaggio di automezzi nuovi in noleggio.



3.5 [bookmark: _Toc56518365]Costo del personale

La stima del costo del personale considera, partendo dal valore delle teste presenti, il risparmio delle cessazioni e il costo delle assunzioni previste per il 2021.

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA2080
	Totale Costo del personale
	824.300.655
	804.765.927
	-19.534.728
	-2%



Il dato fa riferimento al Piano del Fabbisogno del Personale 2021-2023 in fase di predisposizione per cui si rimanda alla relativa Deliberazione.

[bookmark: _GoBack]La sensibile variazione dei valori rispetto al  precedente PFP è deteminata  da due principali elementi: l’elevato numero di cessazioni interventute nel corso del 2020 che non hanno dato luogo alle sostituzioni in quanto le procedure di concorso previste in attuazione del precedente Piano del Fabbisogno approvato sono state sospese a causa della pandemia . La  previsione del costo del personale nel 2021 si basa sul consolidamento del livello di assunzioni previste già nel precedente Piano del Fabbisogno con la ripresa dei concorsi sospesi a causa della pandemia.

Tale dato non comprende il costo per il personale da destinare all’emergenza sanitaria COVID-19, come illustrato nell’apposito paragrafo del presente documento. 


3.6 [bookmark: _Toc56518366]Oneri diversi di gestione

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA2500
	B.9)   Oneri diversi di gestione
	9.194.3680
	8.555.275
	-639.093
	-7%



La previsione riflette la proiezione dell’andamento dei costi registrati nel corso del 2020.


3.7 [bookmark: _Toc56518367]Ammortamenti

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA2560
	Totale Ammortamenti
	51.339.941
	51.790.552
	450.611
	1%



Complessivamente non si prevedono notevoli incrementi, mantenendo la previsione in linea con il 2020, seppur per gli ammortamenti dei Fabbricati si prevede un incremento di 500.000 euro a fronte del Piano triennale dei Lavori Pubblici.


3.8 [bookmark: _Toc56518368]Svalutazioni

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA2630
	B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
	0,00
	0,00
	0,00
	0%



Non si prevendono variazioni rispetto al BEP 2020.


3.9 [bookmark: _Toc56518369]Accantonamenti

	CODICE
	DESCRIZIONE
	BEP 2020
	BEP 2021
	DELTA
	DELTA%

	BA2690
	B.14) Accantonamenti dell’esercizio
	50.842.749
	56.298.852
	5.456.103
	11%



Il valore  di tale voce di costo è da ricondurre agli Accantonamenti per i rinnovi contrattuali della dirigenza medica (+4.927.987) e del comparto (+5.487.699) comunicati dal Dipartimento Risorse Economico Finanziarie per la predisposizione del BEP 20-22 non essendoci state nuove disposizioni per la variazione delle stesse. 







4 [bookmark: _Toc56518370]Previsione Costi determinate da emergenza  COVID-19 per il  2021

Il presente paragrafo illustra per Voce CE i costi che si prevede verranno determinati nel corso del  2021 per far fronte dall’emergenza sanitaria COVID-19. 
Come da indicazioni regionali, tali costi non sono compresi nel BEP 2021, infatti nello stesso previsionale  si è tenuto conto dell’andamento  dei costi di gestione al netto dell’emergenza sanitaria. Quanto esposto nel presente paragrafo è determinato,  seppur con la consapevolezza di una non totale esaustività legata alla non programmabilità della gestione dell’emergenza, al fine di dare supporto nel lavoro di quantificazione delle risorse aggiuntive necessarie al finanziamento del Sistema Sanitario Regionale .

La stima dei costi ammonta complessivamente a 59.347.017 , così ripartito:
	DESCRIZIONE
	STIMA COSTI COVID 2019
	

	B.1)  Acquisti di beni
	                          14.536.799,42   
	24%

	B.2)  Acquisti di servizi
	                          25.191.796,15   
	42%

	B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
	                                404.000,00   
	1%

	B.4)   Godimento di beni di terzi
	                                492.779,32   
	1%

	B.5)   Personale del ruolo sanitario
	                          12.359.160,00   
	21%

	B.7)   Personale del ruolo tecnico
	                            4.544.100,00   
	8%

	B.8)   Personale del ruolo amministrativo
	                            1.620.000,00   
	3%



Di seguito si riporta il dettaglio per singola voce CE, ribadendo il fatto che si tratta di una stima effettuata tenendo conto dell’attuale evoluzione e delle informazioni a disposizione al momento della predisposizione del documento.

	CODICE
	DESCRIZIONE
	 Stima costi Covid 2021 (ipotesi fino a giugno) 

	B)
	Costi della produzione
	 

	BA0010
	B.1)  Acquisti di beni
	                            14.536.799,42   

	BA0020
	B.1.A)  Acquisti di beni sanitari
	                           13.527.300,81   

	BA0030
	B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati
	                            375.313,09   

	BA0040
	B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
	                             270.940,09   

	BA0050
	B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC
	                             104.373,00   

	BA0051
	B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali
	                                         -     

	BA0060
	B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale
	                                         -     

	BA0061
	B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                        -     

	BA0062
	B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale
	                                        -     

	BA0063
	B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti
	                                        -     

	BA0070
	B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti
	                                        -     

	BA0080
	B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA0090
	B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale
	                                         -     

	BA0100
	B.1.A.2.3) da altri soggetti
	                                         -     

	BA0210
	B.1.A.3) Dispositivi medici
	                        12.155.003,72   

	BA0220
	B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 
	                          7.097.179,72   

	BA0240
	B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
	                          5.057.824,00   

	BA0250
	B.1.A.4)  Prodotti dietetici
	                                        -     

	BA0260
	B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)
	                                        -     

	BA0270
	B.1.A.6)  Prodotti chimici
	                                3.021,60   

	BA0280
	B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario
	                                        -     

	BA0290
	B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari
	                            993.962,40   

	BA0300
	B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                        -     

	BA0301
	B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati
	                                         -     

	BA0302
	B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti
	                                         -     

	BA0303
	B.1.A.9.3) Dispositivi medici
	                                         -     

	BA0304
	B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici
	                                         -     

	BA0305
	B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)
	                                         -     

	BA0306
	B.1.A.9.6)  Prodotti chimici
	                                         -     

	BA0307
	B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario
	                                         -     

	BA0308
	B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari
	                                         -     

	BA0310
	B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari
	                             1.009.498,61   

	BA0320
	B.1.B.1)  Prodotti alimentari
	                                        -     

	BA0330
	B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
	                              77.019,60   

	BA0340
	B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti
	                                        -     

	BA0350
	B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria
	                              77.309,00   

	BA0360
	B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione
	                            405.292,61   

	BA0370
	B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari
	                            449.877,40   

	BA0380
	B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                        -     

	BA0390
	B.2)  Acquisti di servizi
	                            25.191.796,15   

	BA0400
	B.2.A)   Acquisti servizi sanitari
	                           20.756.656,34   

	BA0410
	B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base
	                          2.912.595,00   

	BA0420
	B.2.A.1.1) - da convenzione
	                          2.912.595,00   

	BA0430
	B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG
	                                        -     

	BA0440
	B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS
	                                        -     

	BA0450
	B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale
	                          2.912.595,00   

	BA0460
	B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)
	                                        -     

	BA0470
	B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA0480
	B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale
	                                         -     

	BA0490
	B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
	                                        -     

	BA0500
	B.2.A.2.1) - da convenzione
	                                         -     

	BA0510
	B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA0520
	B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0530
	B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
	                                        -     

	BA0540
	B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0541
	B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0550
	B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0551
	B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0560
	B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0561
	B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0570
	B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI
	                                         -     

	BA0580
	B.2.A.3.8) - da privato
	                                         -     

	BA0590
	B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati
	                                        -     

	BA0591
	B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
	                                        -     

	BA0600
	B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati
	                                        -     

	BA0601
	B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
	                                        -     

	BA0610
	B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
	                                        -     

	BA0611
	B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
	                                        -     

	BA0620
	B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati
	                                        -     

	BA0621
	B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati
	                                        -     

	BA0630
	B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
	                                         -     

	BA0631
	B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
	                                         -     

	BA0640
	B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa
	                                        -     

	BA0650
	B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0660
	B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0670
	B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
	                                         -     

	BA0680
	B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)
	                                         -     

	BA0690
	B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)
	                                         -     

	BA0700
	B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
	                                        -     

	BA0710
	B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0720
	B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0730
	B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0740
	B.2.A.5.4) - da privato
	                                         -     

	BA0750
	B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
	                                        -     

	BA0760
	B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0770
	B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0780
	B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0790
	B.2.A.6.4) - da privato
	                                         -     

	BA0800
	B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
	                          1.568.966,00   

	BA0810
	B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0820
	B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0830
	B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA0840
	B.2.A.7.4) - da privato
	                          1.568.966,00   

	BA0850
	B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati
	                                        -     

	BA0860
	B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
	                                        -     

	BA0870
	B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private
	                          1.568.966,00   

	BA0880
	B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati
	                                        -     

	BA0890
	B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
	                                         -     

	BA0900
	B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
	                                        -     

	BA0910
	B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA0920
	B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0930
	B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione
	                                         -     

	BA0940
	B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)
	                                         -     

	BA0950
	B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)
	                                         -     

	BA0960
	B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F
	                                        -     

	BA0970
	B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA0980
	B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA0990
	B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA1000
	B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)
	                                         -     

	BA1010
	B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)
	                                         -     

	BA1020
	B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
	                                         -     

	BA1030
	B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione
	                                        -     

	BA1040
	B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA1050
	B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA1060
	B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA1070
	B.2.A.10.4) - da privato
	                                         -     

	BA1080
	B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
	                                         -     

	BA1090
	B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
	                                        -     

	BA1100
	B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA1110
	B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
	                                         -     

	BA1120
	B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA1130
	B.2.A.11.4) - da privato
	                                         -     

	BA1140
	B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
	                                        -     

	BA1150
	B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale
	                                         -     

	BA1151
	B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)
	                                        -     

	BA1152
	B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
	                                        -     

	BA1160
	B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)
	                                         -     

	BA1161
	B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
	                                         -     

	BA1170
	B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione
	                                         -     

	BA1180
	B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)
	                                         -     

	BA1190
	B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)
	                                         -     

	BA1200
	B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)
	                                        -     

	BA1210
	B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera
	                                         -     

	BA1220
	B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica
	                                         -     

	BA1230
	B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
	                                         -     

	BA1240
	B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)
	                                         -     

	BA1250
	B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA1260
	B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro
	                                         -     

	BA1270
	B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                         -     

	BA1280
	B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari
	                                        -     

	BA1290
	B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato
	                                         -     

	BA1300
	B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero
	                                         -     

	BA1310
	B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
	                                         -     

	BA1320
	B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92
	                                         -     

	BA1330
	B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi
	                                         -     

	BA1340
	B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                         -     

	BA1341
	B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA
	                                         -     

	BA1350
	B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
	                        15.506.696,78   

	BA1360
	B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                          1.708.180,09   

	BA1370
	B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici
	                                         -     

	BA1380
	B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato
	                         13.798.516,69   

	BA1390
	B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
	                            785.836,69   

	BA1400
	B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato
	                          6.427.680,00   

	BA1410
	B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato
	                                        -     

	BA1420
	B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 
	                                        -     

	BA1430
	B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 
	                          6.585.000,00   

	BA1440
	B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 
	                                        -     

	BA1450
	B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando
	                                         -     

	BA1460
	B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                        -     

	BA1470
	B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
	                                        -     

	BA1480
	B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
	                                        -     

	BA1490
	B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
	                            768.398,56   

	BA1500
	B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                         -     

	BA1510
	B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
	                                         -     

	BA1520
	B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)
	                                         -     

	BA1530
	B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato
	                             768.398,56   

	BA1540
	B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva
	                                         -     

	BA1541
	B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL
	                                         -     

	BA1542
	B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)
	                                         -     

	BA1560
	B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
	                             4.435.139,81   

	BA1570
	B.2.B.1) Servizi non sanitari 
	                          4.260.532,40   

	BA1580
	B.2.B.1.1)   Lavanderia
	                             407.138,40   

	BA1590
	B.2.B.1.2)   Pulizia
	                          2.545.540,00   

	BA1600
	B.2.B.1.3)   Mensa
	                                         -     

	BA1601
	B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti
	                                        -     

	BA1602
	B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti
	                                        -     

	BA1610
	B.2.B.1.4)   Riscaldamento
	                                         -     

	BA1620
	B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica
	                                         -     

	BA1630
	B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)
	                             251.718,00   

	BA1640
	B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti
	                                         -     

	BA1650
	B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche
	                             450.000,00   

	BA1660
	B.2.B.1.9)   Utenze elettricità
	                                         -     

	BA1670
	B.2.B.1.10)   Altre utenze
	                                         -     

	BA1680
	B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione
	                                         -     

	BA1690
	B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 
	                                        -     

	BA1700
	B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi
	                                        -     

	BA1710
	B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari
	                             606.136,00   

	BA1720
	B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
	                                        -     

	BA1730
	B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici
	                                        -     

	BA1740
	B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato
	                            606.136,00   

	BA1750
	B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
	                            114.607,41   

	BA1760
	B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                         -     

	BA1770
	B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
	                                         -     

	BA1780
	B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
	                             114.607,41   

	BA1790
	B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato
	                                        -     

	BA1800
	B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
	                                        -     

	BA1810
	B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 
	                                        -     

	BA1820
	B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 
	                            114.607,41   

	BA1830
	B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 
	                                        -     

	BA1831
	B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
	                                        -     

	BA1840
	B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando
	                                         -     

	BA1850
	B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                        -     

	BA1860
	B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
	                                        -     

	BA1870
	B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
	                                        -     

	BA1880
	B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
	                              60.000,00   

	BA1890
	B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico
	                                         -     

	BA1900
	B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato
	                               60.000,00   

	BA1910
	B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
	                                 404.000,00   

	BA1920
	B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze
	                                                 -     

	BA1930
	B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari
	                                 350.000,00   

	BA1940
	B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche
	                                   34.000,00   

	BA1950
	B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi
	                                                 -     

	BA1960
	B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi
	                                                 -     

	BA1970
	B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni
	                                   20.000,00   

	BA1980
	B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                                 -     

	BA1990
	B.4)   Godimento di beni di terzi
	                                 492.779,32   

	BA2000
	B.4.A)  Fitti passivi
	                                                 -     

	BA2010
	B.4.B)  Canoni di noleggio
	                                 492.779,32   

	BA2020
	B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria
	                            424.589,32   

	BA2030
	B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria
	                              68.190,00   

	BA2040
	B.4.C)  Canoni di leasing
	                                                 -     

	BA2050
	B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
	                                        -     

	BA2060
	B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
	                                        -     

	BA2061
	B.4.D)  Canoni di project financing
	                                                 -     

	BA2070
	B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                                 -     

	BA2080
	Totale Costo del personale
	                            18.523.260,00   

	BA2090
	B.5)   Personale del ruolo sanitario
	                            12.359.160,00   

	BA2100
	B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario
	                                                 -     

	BA2110
	B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico
	                                        -     

	BA2120
	B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato
	                                         -     

	BA2130
	B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
	                                         -     

	BA2140
	B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro
	                                         -     

	BA2150
	B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico
	                                        -     

	BA2160
	B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato
	                                         -     

	BA2170
	B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato
	                                         -     

	BA2180
	B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro
	                                         -     

	BA2190
	B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario
	                           12.359.160,00   

	BA2200
	B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2210
	B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato
	                        12.359.160,00   

	BA2220
	B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro
	                                        -     

	BA2230
	B.6)   Personale del ruolo professionale
	                                                  -     

	BA2240
	B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale
	                                                 -     

	BA2250
	B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2260
	B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato
	                                        -     

	BA2270
	B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
	                                        -     

	BA2280
	B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale
	                                                 -     

	BA2290
	B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2300
	B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato
	                                        -     

	BA2310
	B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
	                                        -     

	BA2320
	B.7)   Personale del ruolo tecnico
	                              4.544.100,00   

	BA2330
	B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico
	                                                 -     

	BA2340
	B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2350
	B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato
	                                        -     

	BA2360
	B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro
	                                        -     

	BA2370
	B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico
	                             4.544.100,00   

	BA2380
	B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato
	                          4.544.100,00   

	BA2390
	B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato
	                                        -     

	BA2400
	B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
	                                        -     

	BA2410
	B.8)   Personale del ruolo amministrativo
	                              1.620.000,00   

	BA2420
	B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo
	                                                 -     

	BA2430
	B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2440
	B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato
	                                        -     

	BA2450
	B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro
	                                        -     

	BA2460
	B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo
	                             1.620.000,00   

	BA2470
	B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato
	                                        -     

	BA2480
	B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato
	                          1.620.000,00   

	BA2490
	B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
	                                        -     

	BA2500
	B.9)   Oneri diversi di gestione
	                                                  -     

	BA2510
	B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)
	                                                 -     

	BA2520
	B.9.B)  Perdite su crediti
	                                                 -     

	BA2530
	B.9.C) Altri oneri diversi di gestione
	                                                 -     

	BA2540
	B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
	                                        -     

	BA2550
	B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione
	                                        -     

	BA2551
	B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
	                                        -     

	BA2552
	B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione
	                                        -     

	BA2560
	Totale Ammortamenti
	                                                  -     

	BA2570
	B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
	                                                  -     

	BA2580
	B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
	                                                  -     

	BA2590
	B.11.A) Ammortamento dei fabbricati
	                                                 -     

	BA2600
	B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)
	                                        -     

	BA2610
	B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)
	                                        -     

	BA2620
	B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
	                                                 -     

	BA2630
	B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
	                                                  -     

	BA2640
	B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
	                                                 -     

	BA2650
	B.12.B) Svalutazione dei crediti
	                                                 -     

	BA2660
	B.13) Variazione delle rimanenze
	                                                  -     

	BA2670
	B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie
	                                                 -     

	BA2671
	B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati
	                                        -     

	BA2672
	B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti
	                                        -     

	BA2673
	B.13.A.3) Dispositivi medici
	                                        -     

	BA2674
	B.13.A.4) Prodotti dietetici
	                                        -     

	BA2675
	B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)
	                                        -     

	BA2676
	B.13.A.6) Prodotti chimici
	                                        -     

	BA2677
	B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario
	                                        -     

	BA2678
	B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari
	                                        -     

	BA2680
	B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie
	                                                 -     

	BA2681
	B.13.B.1) Prodotti alimentari
	                                        -     

	BA2682
	B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere
	                                        -     

	BA2683
	B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti
	                                        -     

	BA2684
	B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria
	                                        -     

	BA2685
	B.13.B.5) Materiale per la manutenzione
	                                        -     

	BA2686
	B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari
	                                        -     

	BA2690
	B.14) Accantonamenti dell’esercizio
	                                                  -     

	BA2700
	B.14.A) Accantonamenti per rischi
	                                                 -     

	BA2710
	B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
	                                        -     

	BA2720
	B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
	                                        -     

	BA2730
	B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
	                                        -     

	BA2740
	B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
	                                        -     

	BA2741
	B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa
	                                        -     

	BA2750
	B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi
	                                        -     

	BA2751
	B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora
	                                        -     

	BA2760
	B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)
	                                                 -     

	BA2770
	B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati
	                                                 -     

	BA2771
	B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato
	                                        -     

	BA2780
	B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
	                                        -     

	BA2790
	B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
	                                        -     

	BA2800
	B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca
	                                        -     

	BA2810
	B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
	                                        -     

	BA2811
	B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca
	                                        -     

	BA2820
	B.14.D) Altri accantonamenti
	                                                 -     

	BA2840
	B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
	                                        -     

	BA2850
	B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
	                                        -     

	BA2860
	B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica
	                                        -     

	BA2870
	B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica
	                                        -     

	BA2880
	B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto
	                                        -     

	BA2881
	B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti
	                                        -     

	BA2882
	B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili
	                                        -     

	BA2883
	B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione
	                                        -     

	BA2884
	B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016
	                                        -     

	BA2890
	B.14.D.10) Altri accantonamenti
	                                        -     

	BZ9999
	Totale costi della produzione (B)
	                            59.148.634,89   

	XA0000
	Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)
	-                          59.148.634,89   

	YA0010
	Y.1) IRAP
	                                 198.382,24   

	YA0020
	Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente
	                                 198.382,24   

	YZ9999
	Totale imposte e tasse (Y)
	                                 198.382,24   

	ZZ9999
	RISULTATO DI ESERCIZIO
	-                          59.347.017,13   
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