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Deliberazione n. 22/2021/PRSS

Rel. 33

REPUBBLICA ITALIANA
CORTE DEI CONTI
La Sezione del controllo per Ia Regione Sardegna

composta dai magistrati:

Dott.ssa Maria Paola Marcia PRESIDENTE F.F. - RELATORE
Dott.ssa Elisabetta Usai PRIMO REFERENDARIO
Dott.ssa Cristina Ragucci REFERENDARIO

Dott.ssa Maria Stella Iacovelli REFERENDARIO

nella camera di consiglio del 25 febbraio 2021,

Vista la legge costituzionale 26 febbraio 1948, n. 3 di approvazione
dello statuto speciale della Sardegna;

Visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D.
12 luglio 1934, n. 1214 e successive modifiche e integrazioni;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 16 gennaio 1978 n. 21,
recante le norme di attuazione dello Statuto speciale per la Sardegna e
il decreto legislativo 9 marzo 1998 n. 74, cha ha apportato modifiche al
predetto decreto;

Visto l‘art. 1, comma 170, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 (Legge
finanziaria 2006) con cui si dispone la verifica della sana gestione
finanziaria nei confronti degli Enti del Servizio sanitario Nazionale;

Vista la legge regionale n. 10 del 2006 e s.m.i.;

Vista la deliberazione n. 51/2019/INPR della Sezione di controllo per la
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Regione autonoma della Sardegna, recante |'approvazione delle linee
guida per la Relazione sul bilancio di esercizio 2018 trasmessa ai
Collegi sindacali degli Enti del Servizio sanitario della Regione Sardegna;
Visti i decreti del presidente della Sezione d’assegnazione delle relative
istruttorie e la nota del 17 febbraio 2021 con cui il Magistrato istruttore
Consigliere Maria Paola Marcia ha deferito la relazione istruttoria
concernente ia “Verifica del bilancio d’esercizio dell’ATS Sardegna-
esercizio 2018" per la discussione in camera di Consiglio;
Visto il questionario/relazione pervenuto alla Sezione il 16 gennaio
2020;
Considerate le risultanze istruttorie a seguito delle verifiche condotte
sui documenti di bilancio dell’ATS Sardegna per gli esercizi interessati
(conto economico e stato patrimoniale, rendiconto finanziario, relazione
del Direttore generale, nota integrativa, verbali del Collegio Sindacale,
modelli CE), i dati riferiti dal Collegio sindacale ed esaminati gli indirizzi
economico-gestionali assunti dalla Regione Sardegna;
Considerato che risulta tutt’ora in corso il procedimento regionale di
approvazione del bilancio d’esercizio 2018 deil’ATS Sardegna ai sensi
dell’art. 29 bis della L.R. n. 10 del 2006 e s.m.i.;
Viste le comunicazioni, osservazioni e deduzioni pervenute dagli Uffici,
nonché gli atti del Presidente del Collegio Sindacale dell’ATS Sardegna;
Vista l'ordinanza n. 6/2021, con la quale il Presidente ha convocato la
Sezione di controllo in camera di consiglio in data odierna, per le
determinazioni conclusive in ordine all’effettuato controllo;
Udito il Relatore Consigliere Maria Paola Marcia;

DELIBERA
Previa approfondita e completa disamina degli atti, di approvare

I'allegata relazione conclusiva, che costituisce parte integrante della
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presente deliberazione, riservandosi ulteriori verifiche e valutazioni a
seguito della conclusione del procedimento di approvazione del bilancio
d’esercizio 2018 dell’ATS Sardegna e dell’acquisizione del relativo
questionario del Collegio sindacale
ORDINA

che la deliberazione nonché la correlata relazione siano trasmesse al
Commissario straordinario e al Collegio sindacale dell’ATS Sardegna, al
Presidente del Consiglio regionale della Sardegna, al Presidente della
Giunta, all’Assessore e al Direttore generale deil’lgiene e sanita e
dell’assistenza sociale.
Cosi deliberato nella Camera di consiglio del 25 febbraio 2021.

IL RELATORE IL PRESIDENTE F.F.

(Maria Paola Marcia) (Maria Paola Marcia)

Depositata in Segreteria in data 2 marzo 2021
IL DIRIGENTE

(Paolo Carrus)
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Magistrato relatore: Consigliere Maria Paola Marcia

Per la revisione e I'analisi economico-finanziaria funzionario:

Sig.ra Giovanna Medici

Impostazione grafica: Sig.ra Daniela Scardigli
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Verifica del bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

1 LA VERIFICA DEL QUESTIONARIO DEGLI ENTI DEL
SERVIZIO SANITARIO. L'ATS SARDEGNA.

Con la deliberazione n. 51/2019/INPR del 29 luglio 2019 la Sezione di controllo ha approvato
le Linee guida per la relazione dei Collegi sindacali! sul bilancio di esercizio 2018 degli enti

del Servizio sanitario operanti nella Regione Autonoma della Sardegna.

La richiamata deliberazione ha disposto che i Presidenti dei Collegi sindacali devono
provvedere alla trasmissione della relazione/questionario entro il termine di 30 giorni dalla
definitiva approvazione del bilancio di esercizio 2018 da parte delle competenti Autorita della

Regione Sardegna.

Attraverso le Linee guida la Sezione ha richiamato la sinergica collaborazione in atto tra la
Corte dei conti e gli Organi di controllo interno alle Aziende sanitarie, per la puntuale
predisposizione del questionario atto a segnalare gli aspetti significativi della gestione intestata
alle stesse Aziende. La finalita del questionario é quella di rilevare nel complesso il rispetto degli
equilibri economico-patrimoniali e finanziari degli enti sanitari, rispetto che costituisce elemento
imprescindibile della gestione degli enti sanitari e rappresenta altresi elemento particolarmente
qualificante della valutazione del Collegio sindacale. Deve essere sottolineato, d'altro canto, che il
mantenimento degli equilibri di bilancio costituisce anche una garanzia per la continuitd nell‘erogazione
di un servizio essenziale come quello della tutela della salute (V. Del Sez. Aut.

16/SEZAUT/2019/INPR).

I bilanci d’esercizio 2018 delle Aziende sono stati approvati dalla Regione con D.G.R. 51/28
del 18/12/2019, con esclusione del bilancio dell’AOU di Sassari. Il questionario dell’ Azienda

Tutela della Salute & pervenuto alla Sezione il 16 gennaio 2020.

Nel corso dei controlli svolti nel corso del 2020, la Sezione ha esaminato i risultati economico
gestionali degli Enti del SSR della Sardegna complessivamente considerati, con riguardo agli
esercizi 2016/2019 (si rinvia alla deliberazione n. 83/2020/SSR del 28 luglio 2020),

riscontrando il livello di adeguamento delle loro scritture agli schemi della riforma

1 V. anche la delibera Sezione delle Autonomie n. 16/SEZAUT/2019/INPR.
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Verifica de} bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

nell’armonizzazione contabile e verificando la loro ricaduta/ incidenza sul quadro economico-
finanziario del bilancio regionale (tra le altre assegnazioni di risorse e determinazione dei
fabbisogni, obiettivi e valutazione dei Direttori Generali, disciplina e indirizzi sulla
certificabilita dei bilanci, ricognizione dello stato patrimoniale delle aziende ed effetti sullo SP
regionale, valutazioni sulla conciliazione dei dati contabili regionali e aziendali, rispetto della

normativa contabile di armonizzazione ecc...).
XXXXX

Il questionario/relazione del Collegio sindacale relativo al bilancio di esercizio 2017 dell’ ATS
ha costituito oggetto della Delibera n. 77/2019/PRSS alla quale si fa rinvio per la continuita di

analisi.

[x
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Verifica del bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

2 LE RISULTANZE DEL QUESTIONARIO

L’Azienda Tutela della Salute della Sardegna (ATS) & stata istituita a partire dal 1° gennaio
2017 in applicazione della LR n. 17 del 27 luglio 2016 che riorganizza l'intero Servizio Sanitario
Regionale. L’ATS nasce dalla fusione per incorporazione nell’ASL di Sassari delle altre sette
ASL della regione: Cagliari, Sanluri, Olbia, Nuoro, Oristano, Carbonia, Lanusei. Nel corso del
2018 e proseguito il processo di implementazione dell’Atto Aziendale ATS, nelle sue
articolazioni centrali e territoriali, e il consolidamento dei processi organizzativi Aziendali con
I’obiettivo di rendere i comportamenti coerenti su tutto il territorio aziendale e con lo scopo di
garantire equita di trattamento a tutti i cittadini. Nel 2018 I'’ATS ha anche garantito tutte le
attivita di supporto necessarie per conto dell’Azienda regionale per I'emergenza urgenza
(AREUS) secondo i protocolli d'intesa (accordo ex art.15 L.241/1990 e ss.mm.ii.); in particolare,
ATS ha curato la gestione provvisoria dei processi amministrativo-contabili (DDG ATS n. 876
del 04/07/2018), I'adeguamento delle elisuperfici site nei presidi ospedalieri nell'ambito del
servizio di elisoccorso regionale (DDG ATS n. 996 del 14/08/2018), anticipando i costi dei

fattori produttivi ad essi correlati, facendo salvo il diritto al rimborso.

2.1 Note metodologiche

Nell'esercizio 2018 si riducono ulteriormente gli oneri informativi a carico delle Aziende
sanitarie e degli Organi interni di controllo. In particolare, nel questionario 2018, come per
'esercizio precedente, sono stati soppressi i quadri relativi al conto economico e allo stato
patrimoniale, essendo tali informazioni attualmente reperibili in OpenBDAP. A tale proposito
nelle linee guida per la relazione dei collegi sindacali degli enti del SSR, approvate dalla
Sezione del controllo per la Regione Sardegna con la Deliberazione n. 51/2019/INPR, si
sottolinea come la correttezza e la tempestivita dei flussi informativi in BDAP e nelle altre
banche dati pubbliche abbiano un rilievo non meramente statistico. Tali banche dati
costituiscono strumenti di monitoraggio e controllo ai fini del coordinamento della finanza
pubblica e le informazioni ivi contenute sono funzionali alle decisioni di politica finanziaria

nazionale.
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Verifica del bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

Conseguentemente, viene chiesto all’'Organo di Revisione di verificare la coerenza dei dati
presenti in OpenBDAP con quanto risultante dai documenti contabili tenuti e/o approvati
dall’Ente, e che i canali informativi sopra richiamati siano adeguatamente alimentati dagli Enti,
segnalando alla competente struttura dell’Ente la necessita di inserire le informazioni mancanti

O errate.

In merito alle risultanze del Bilancio d’esercizio 2018, in questa sede si analizzano le risposte
fornite dal Collegio dell’Azienda ai quesiti posti dalla Sezione su specifiche componenti

positive e negative del Conto economico 2018, con approfondimenti su temi particolari.

Per quanto riguarda le componenti positive del Bilancio, gli approfondimenti attengono
principalmente a due aspetti: ai contributi assegnati dalla Regione all’Azienda sanitaria e alle

informazioni dettagliate sull’attivita libero professionale intramoenia.

Tra le componenti negative, gli approfondimenti riguardano specificatamente gli acquisti di
beni e servizi e di prestazioni da operatori privati, I'assistenza farmaceutica, il personale e il sistema

dei controlli det costi.

2.2 Parte Prima del questionario - Domande preliminari

Il Collegio sindacale ha risposto ai quesiti preliminari del questionario inerenti all'esercizio
2018 (pervenuto il 16/01/2020 - prot. Cdc n. 114) consentendo una prima valutazione
complessiva della gestione dell’Ente. Nel dettaglio si riportano di seguito le risultanze

dell’esame svolto con riferimento alle richieste.

e In via generale, in relazione al Bilancio 2018 il Collegio Sindacale ha fornito le seguenti

dichiarazioni/ attestazioni (punti 1 - 13 questionario) che si riportano:

- Il Bilancio d’Esercizio 2018 ¢ stato adottato dal Direttore Generale dell’Azienda con la
Deliberazione n. 544 del 28/06/2019. I dati ivi contenuti concordano con quelli riportati
nel modello CE allegato alla N.I,, come previsto dal D.Lgs. 118/2011;

- idocumenti allegati al bilancio (Relazione sulla gestione, N.I., Rendiconto finanziario)
sono stati redatti secondo gli schemi e i contenuti previsti dal D.Lgs. n. 118/2011;

- ciascuna voce del piano dei conti dell’Azienda ¢ riconducibile univocamente ad una

sola voce dei modelli di rilevazione SP e CE;

[
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Verifica del bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

la Regione ha emanato direttive contabili nei confronti delle Aziende coerenti con il
D.Lgs. n. 118/2011 e relativi provvedimenti attuativi;

il Bilancio preventivo economico 2018 e quello 2019 sono stati predisposti in ossequio
alle disposizioni di cui all’art. 25 del D.Lgs. n. 118/2011;

il Collegio si & espresso favorevolmente sul Bilancio d’esercizio e non ha rilevato gravi
irregolarita, sia contabilj, tali da incidere sulla veridicita e sull’equilibrio del bilancio di
esercizio, sia nella tenuta delle scritture contabili e nell’ambito del controllo
amministrativo degli atti;

il Bilancio d’esercizio non ¢é stato presentato in perdita

I’Azienda non é stata inserita dalla Regione nell’elenco degli enti soggetti a piano di

rientro ai sensi dell’art. 1, c. 524, 1. 208/2015.

¢ In merito all'indebitamento il Collegio Sindacale asserisce (punti 15 - 18 questionario):

n.

’Ente non ha fatto ricorso a nuovo debito per il finanziamento degli investimenti;
é stato rispettato il divieto di cui all’art. 119, co. 6, della Costituzione;
I’ Azienda ha in essere un’operazione di partenariato pubblico (come definito dal D.Lgs.

50/2016) qualificato come Finanza di progetto, la cui entitd finanziaria complessiva,

nell’arco dei 27 anni in applicazione del contratto originario, & stimata in € 925.531.818; il

contratto, attivato presso la ex Asl di Nuoro con scadenza 28/05/2035, prevede la

realizzazione di un’opera pubblica su 3 presidi ospedalieri e 4 distretti, oltre la gestione di

10 servizi generali e dei servizi commerciali a pagamento dei cittadini; I'onere annuo, non

fisso e costante, nel 2018 & stato di € 24.228.342,84;

il servizio del debito (quota capitale e interessi) relativo al 2018 rientra nei limiti di cui

all’art. 2, co. 2-sexies, lett. g), D.Lgs. n. 502/92;

I’Ente non ha fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria.

¢ Per quanto riguarda le verifiche eseguite dall’Organo di revisione, lo stesso attesta quanto

segue (punti 19 - 24 questionario):

- il sistema amministrativo-contabile in essere presso I’ Azienda fornisce la sicurezza che

il bilancio non sia inficiato da errori significativi;

[
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Verifica del bilancio di esercizio dell’ ATS Sardegna - -Esercizio 2018

- la struttura di controllo interno, presente in Azienda, non & adeguata agli obiettivi ed
ai principi posti dal D.Lgs. n. 286/1999, come modificati ed integrati dal D.Lgs.
n. 150/2009;

- presso I'Ente & operativo un sistema budgetario, e un sistema di contabilita analitica
affidabile che consente le valutazioni cui esso é finalizzato;

- il Collegio ha provveduto a circolarizzare i principali rapporti di credito e debito con
la Regione, le altre Aziende del Servizio Sanitario e i fornitori, ma non con centrali

d’acquisto o strutture similari.

2.2.1 Considerazioni di sintesi della Sezione sul bilancio di esercizio 2018.

I Bilancio d’esercizio 2018 & stato adottato dall’Azienda in ritardo rispetto ai termini gia
introdotti nella legislazione regionale in ottemperanza al D.Lgs. n. 118/2011 (v. art. 27 e 29 L.R.
n. 10 del 2006 e successive mod. e int.). A tal proposito, per9, si fa rinvio alla cit. deliberazione
della Sezione (“ Verifica dei risultati economico-gestionali degli enti del SSR della Sardegna — Esercizi
2016-2019” Del. 83/2020/SSR) ove vengono esaminate le problematiche affrontate dalla
Regione per effetto della riforma del SSR a partire dal 01/01/2017 e del pressoche contestuale

processo di adempimento ai canoni dettati dal D.Lgs. 118/2011 per il comparto sanita.

La Giunta Regionale ha approvato il Bilancio d’esercizio 2018 dell’ATS, ai sensi dell’art. 29-bis
della L.R. n. 10/2006, con la Deliberazione n. 51/28 del 18/12/2019.

L’esame dei dati desunti dal CE 2018 mostra il raggiungimento del pareggio di bilancio e un
utile di 26,85 mln di euro, in gran parte ascritto ai maggiori contributi regionali. Tale risultato
si discosta in misura significativa dalla perdita programmata (-72,912 miln di euro)?, non

autorizzata dalla Regione.

2 ]I Bilancio preventivo 2018, adottato dal D.G. con la Del. n. 1121 del 14/11/2017, coerente col Piano di rientro aziendale
redatto ai sensi del Piano di riorganizzazione e riqualificazione (DGR n. 39/4 del 9/8/2017) e con la programmazione
regionale, & stato aggiornato (Del. 938/2018) per adeguarlo alla rimodulazione degli obiettivi di risparmio 2018 fissati dalla
Regione (DGR n. 23/6 dell’8/5/2018), alla istituzione dell’ AREUS, con conseguente scorporo dei costi e dei ricavi ad essa
attribuiti, al rinnovo del CCNL Comparto Sanita 2016-2018, alla ridefinizione delle quote di finanziamento indistinto a seguito
dell’avvio dell’ AREUS, ai nuovi dati relativi alla mobilita sanitaria, agli impegni per il Pay Back, al ripiano della spesa
farmaceutica ospedaliera per 'anno 2016 (competenza 2018). Successivamente il Direttore Generale ha approvato ulteriori
aggiornamenti (Del n. 1125/2018) al Bilancio preventivo 2018 a seguito della necessita di inserire le quote di Pay Back 2017 e
ulteriori risorse relative al servizio vigilanza delle guardie mediche, e della necessita di aggiornare i valori di bilancio alle
risultanze contabili 2017 e 2018 alla data disponibili.
)
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Verifica de] bilancio di esercizio dell’ATS Sardegna - -Esercizio 2018

Nella Relazione sulla gestione si afferma che tale risultato & stato determinato principalmente
dal processo di razionalizzazione e di efficientamento della spesa sanitaria avviato gia nel 2017,
che ha trovato piena attuazione nel 2018, con particolare riferimento ad alcuni fattori
produttivi quali la farmaceutica, i dispositivi medici, 'assicurazione, I'assistenza integrativa e
protesica, oltre che dalla rilevazione di una sopravvenienza attiva di circa 13 mln di euro a
seguito della rendicontazione delle somme trasferite dall’Assessorato Regionale dell’Igiene e
Sanita e dell’Assistenza Sociale fino all’anno 2014 e non utilizzate (art. 8, comma 48 Legge

Regionale 28 dicembre 2018, n. 48).

Il Direttore Generale rimanda alla competenza della RAS la destinazione dell’eccedenza,
proponendo di destinare l'utile al ripiano delle perdite di esercizi precedenti ai sensi

dell’art. 30 Titolo II del D.Lgs. 118/201.
XXXXX

In via preliminare si rappresenta di seguito l'elaborazione della Sezione che espone le
risultanze sintetiche del Conto economico 2018 dell’ATS, poste a confronto con quelle

dell’esercizio 2017.

Quadro dei risultati economici 2017 - 2018

Utileo
- perdita di
esercizio

Rethfi - . o ,
e oventie  Risultato ‘

 divaloredi o : Imposte e
oneri . prima delle :

attp e . tasse
o | straordinari . imposte. &
- finany | = -

. Risullato .
. Proventi e
- e S oneri

produzione  gestione :

ot fmanzian
operativa |

» _ Valore
_Esercizio  della
| produzione

2.995.906 3.019.888 -2.192 12202 -13.973 59.751 -73.724
3.106.930 3.036.056 70874 -2.200 16.935 85.609 58.754 26.855

3,71 0,54 -395,53 0,36 38,79 -712,67 -1,67 -136,43

Fonte: elaborazione Corte dei conti sui dati dei CE 2017 e 2018. Valori in migliaia di euro.

11 raffronto mostra succintamente:

- una variazione in aumento del valore della produzione pari al 3,7% (corrispondente a
+111,024 min di euro) ascritta principalmente alla voce “concorsi, recuperi e rimborsi”
(+55,3 min di euro) e alla crescita dell'l,7% dei contributi in conto esercizio (+49,338 min di

euro);

f
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- un lieve incremento dei costi della produzione pari a 0,54%, corrispondente a +16 min di
euro, determinato dall’acquisto di servizi sanitari (+19 min circa) e dai maggiori
accantonamenti (+12,8 mln di euro);

- unnetto miglioramento della gestione operativa che dal risultato negativo del 2017 (pari a
-24 min di euro circa), raggiunge un saldo positivo di 70,87 mln di euro nel 2018;

- unandamento costante della gestione finanziaria (pari a -2,20 min di euro);

- una variazione in aumento della gestione straordinaria (pari a +38,8%) che, per quanto
registri un saldo positivo in éntrambi gli esercizi, passa da 12,20 mIn di euro nel 2017 a 16,93
min di euro nel 2018;

- un considerevole miglioramento del risultato d’esercizio; infatti, a fronte della perdita

conseguita nell’esercizio precedente, il 2018 chiude con un utile di 26,85 min di euro.

Una sintetica analisi di carattere provvisorio sulla spesa sanitaria sostenuta dall’Azienda
sull’esercizio 2018 & stata condotta dalla Sezione Regionale avvalendosi del modello CE
ministeriale 2018 (consuntivo), inserita nella “ Verifica del Bilancio d’esercizio 2017 dell’ATS e

sintetica analisi degli andamenti dell’esercizio 2018” approvata con la Deliberazione

n. 77/2019/PRSS, alla quale si rimanda.

Informazioni utili si evincono anche dalla “ Verifica dei risultati economico gestionali degli Enti del
SSR della Sardegna - Esercizi 2016 - 2019” (approvata dalla Sezione del controllo con la
Deliberazione n. 83/2020/SSR), nella quale sono stati esaminati i risultati aggregati 2017 e 2018
e tendenziali 2019 dei conti delle Aziende sanitarie regionali, posti a confronto con i risultati
2016, considerandoli nel rapporto con il rendiconto della Regione per ciascun esercizio, con la
finalita di verificare le modalita attraverso le quali le Aziende hanno dato attuazione agli
indirizzi e agli obiettivi dettati dalla Regione e alle disposizioni generali, statali e regionali,

nella materia.

[
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2.3 Parte seconda~- Il conto economico

2.3.1 Componenti positive del Bilancio

2.3.1.1 Contributi in conto esercizio (punti 1,2 questionario)
In materia di contributi il Collegio attesta:

- il contributo regionale in conto esercizio, indistinto e vincolato iscritto sul valore della
produzione corrisponde agli atti di finanziamento della Regione;

- il finanziamento complessivo (indistinto, vincolato ed extra fondo) ammonta a
€2.672.354.380 di cui € 2.203.835.905 (82,47%) trasferito all’Ente per cassa entro

I'esercizio.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. Si fa presente che & stato indicato unicamente
I'importo relativo alla quota F.S. regionale indistinto (voce AA030 del CE). Si osserva, inoltre,
che parrebbe non rispettato il limite previsto dall’art. 33, comma 7, del D.L. 35/3013 sul
trasferimento delle risorse alle Aziende. Con la Delibera n. 9/33 del 22/02/2019 la Regione ha
assegnato definitivamente all’ATS risorse pari a € 2.706.012.945,22 (al lordo della mobilita)
destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente 2018 (in flessione
rispetto al 2017). Inoltre, nel corso del 2018 sono state attribuite, in due tranche?®, risorse
destinate alla copertura dello squilibrio del bilancio di competenza per complessivi
€ 69.315.489. Infine, sempre in corso d’anno, a seguito dell’approvazione della L.R. n. 40/2018
(art. 4, c. 1) che ha stanziato nel bilancio regionale 2018 risorse finalizzate a garantire
I'equilibrio di bilancio del SSR, sono state assegnate all’ATS risorse pari a € 71.467.0005 (a totale
copertura della perdita presunta 2018).

2.3.1.2 Remunerazione funzioni non tariffate (punto 3 questionario)

Non ricorre la fattispecie.

3 Pagamenti dei debiti degli enti del SSN.
4V Delibere della Giunta Regionale n. 18/9 del 12/4/2018 e n. 46/11 del 18/09/2018.
5 V. Delibera della Giunta Regionale n. 55/15 del 13/11/2018.
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2.3.1.3 Intramoenia (punto 4 questionario)
Il Collegio dichiara:

- di aver effettuato, nel corso del 2018, puntuali verifiche sull’esistenza di una adeguata
regolamentazione aziendale e sulla sua corretta applicazione;

- l'assenza di un sistema informativo unitario; il regolamento unico aziendale & stato
adottato nel 2019;

- 1 sistemi contabili dell’Azienda non permettono di individuare i costi imputabili
all'intramoenia, né esiste una contabilita separata ad essa riferita;

- la differenza fra i ricavi per tali prestazioni e il costo per la compartecipazione al
personale garantisce la copertura di tutti i costi (diretti e indiretti);

- la tabella 54 di cui al punto 18 della N.IL, allegata al Bilancio 2018, non riporta
correttamente ed integralmente i costi della gestione intramoenia, con particolare
riferimento ai costi indiretti; ' ATS si deve dotare di un sistema unico di gestione della
contabilita separata ALP], allo stato & presente una gestione frammentaria che ricalca la
precedente gestione per le ex Asl;

- tra gli altri costi & considerata anche una quota pari al 5% del compenso del libero
professionista da destinare all'Azienda che dovra attuare interventi di prevenzione
ovvero volti alla riduzione delle liste d'attesa (art. 1, co. 4, lett. C), L. n. 120/2007, come
modificato dall’art. 2, co. 1, lett. E), D.L. n. 158/2012).

- per la determinazione dei costi imputati alla libera professione I’Azienda ha fatto
riferimento ai regolamenti ALPI presenti nelle precedenti 8 Asl poiché il nuovo
regolamento & stato adottato a giugno 20196 e solo a decorrere dal 01/01/2020 verranno

utilizzati criteri uniformi.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. Sulla questione si deve rilevare che la Sezione, in
sede di contraddittorio con I’Azienda in occasione della citata “ Verifica del Bilancio d’esercizio
2017 dell’ATS e sintetica analisi degli andamenti dell’esercizio 2018”, ha acquisito utili chiarimenti

riguardanti la gestione ALPI e le modalita di imputazione dei costi’.

6 Con Delibera del Direttore Generale dell’ Azienda n. 578 del 28 /06/2019.
7 Vedi Nota Aziendale n. 175743 dell’11/06/2019 (prot. Cdc n. 3223 del 12/06/2019).
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Diversamente da quanto affermato dal Collegio, sembrerebbe che tutte le voci di costo afferenti
all'intramoenia trovino riscontro nella citata Tabella n. 54 della NI. Dalla stessa risulta che i
ricavi, pari a € 5.832.122, coprono oltre alle quote retrocesse al personale, quantificate in
€ 4.351.138 (esclusa I'IRAP), anche tutti gli altri costi (diretti e indiretti) ascrivibili a tale attivita,
che ammontano a € 1.408.591.

Il confronto con I'esercizio precedente mostra un incremento dei costi complessivi (+2,8%) per
effetto dell’aumento degli altri costi, mentre risultano diminuite del 4% le compartecipazioni

al personale (-192,5 mila euro).

Nella N.L viene riportato, inoltre, I’elenco delle voci di CE utilizzate in modo uniforme in tutta

ATS per la definizione dell’ammontare dei costi diretti e indiretti aziendali.

2.3.2 Componenti negative del Bilancio.

Si premette che in attuazione delle disposizioni dell’art. 29, comma 3, della L.R. n. 5/2015, con
deliberazione n. 63/24 del 15/12/2015, la Giunta Regionale, accertato il grave disavanzo della
gestione sanitaria degli anni precedenti, ha proceduto all’approvazione di un Piano di
riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitario regionale, mirato alla
razionalizzazione e all’efficientamento del servizio stesso, nel quale sono illustrate le azioni da
intraprendere nel triennio 2016/2018, per ricondurre il sistema in equilibrio. Tale Piano & stato
successivamente aggiornato con le deliberazioni della Giunta Regionale n. 39/4 del 9 agosto
2017, n. 54/18 del 6 dicembre 2017 e n. 23/6 del 8 maggio 2018. In attuazione del Piano, gli
obiettivi di razionalizzazione ed efficientamento sono stati declinati sulle Aziende sanitarie
regionali, cui sono stati assegnati per gli anni 2016, 2017 e 2018 specifici target di risparmio, da
realizzare secondo gli indirizzi esplicitati dalla Giunta Regionale in relazione alle varie aree di
intervento. Per il triennio 2019/2021, il Piano é stato riformulato con la DGR n. 64/17 del 28
dicembre 2018. Con specifico riguardo all’ATS, I'obiettivo assegnato alla stessa per l'esercizio
2018 (con DGR n. 23/6 del 8 maggio 2018) & pari a una diminuzione complessiva dei costi della
produzione pari a 31,675 min di euro, da raggiungere con azioni di efficientamento correlate
al riordino della rete ospedaliera, da cui si attendono risparmi per €. 980.000, mediante una
generale revisione del sistema degli acquisti, con risparmi stimati in €. 7.319.000, con azioni

sulla farmaceutica convenzionata e sui farmaci ospedalieri, con risparmi previsti
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rispettivamente di 11 mln di euro e di 3,676 min di euro, dai rapporti con gli erogatori si

attendono risparmi per 4,7 min di euro mentre 4 miln da altri oneri di gestione.

Le risultanze del Conto economico dell’Azienda mostrano che diversamente dall’esercizio
precedente e malgrado il risultato positivo della gestione, a fronte del target assegnato nel 2018,
non si & concretizzata la diminuzione dei costi di produzione nel loro complesso, in quanto gli

stessi sono invece aumentati di 16,17 mln di euro.

I risultati conseguiti in attuazione del PdR sono stati esaminati dall’Assessorato alla Sanita
della Regione? in sede di analisi dei risultati economici 2018 del sistema sanitario nel suo
complesso e delle singole aziende sanitarie, sulla base dei dati dei modelli CE consuntivi. Con
riferimento all’ATS, pur rilevando l'incremento complessivo dei costi, I’Assessorato ha
evidenziato, tra le azioni previste, quelle relative alla spesa farmaceutica convenzionata, al
rapporto con gli erogatori privati e alla revisione della rete ospedaliera in quanto hanno

ottenuto risultati superiori alle aspettative.

Il Direttore Generale, nella Relazione sulla gestione 2018, espone il dettaglio relativo
all'andamento delle singole voci oggetto di monitoraggio, evidenziando che i costi della
produzione, al netto dei fattori esogeni e dei servizi attivati nel 2018, che hanno inciso per il
20%, risultano ridotti, attestando il raggiungimento dei target di risparmio fissati dalla RAS;
sostiene, infatti, che a seguito delle azioni di efficientamento e riorganizzazione dei servizi oltre
che all’attivita di centralizzazione delle procedure di appalto, I’Azienda nel corso del 2018 ha
raggiunto i livelli di risparmio, con riferimento a specifiche aree tematiche declinate nel Piano
di riqualificazione quali: 4 - Rapporti con gli erogatori, 5 - Cure primarie e reti territoriali, 6 -

Riorganizzazione della rete ospedaliera e 8 - Ridefinizione delle regole di sistema.

2.3.2.1 Acquisti di beni e servizi (punti 5, 6 questionario).

I Collegio attesta che I'acquisizione di beni e servizi (appartenenti alle categorie individuate
dal DPCM 24/12/2015) & avvenuta esclusivamente tramite la Consip e le centrali di

committenza, ai sensi dei cc. 548 e 549, 1. 208/2015; non si sono verificati casi di proroga di

8 V. nota n. 3221 del 13/02/2020 dell’ Ass.to Sanita (Relazione sullo stato di attuazione del Piano di Rientro 2018) allegata alla
risposta n. 3608 del 19/02/2020 (prot. Cdc n. 776 del 19/02/2020) acquisita in sede istruttoria per la “Verifica dei risultati
economico gestionali degli Enti del SSR della Sardegna - Esercizi 2016 - 2019” a cui si rimanda per un approfondimento (Cap. 5 -
Il PDR: I risultati attesi e raggiunti).

[x
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contratti; non si ravvisano significativi scostamenti di prezzo rispetto a quelli di riferimento

elaborati dall’ ANAC (art. 15, c. 13, lett. b), D.L. 95/2012).

Considerazioni della Sezione. Dall’analisi dei dati del CE 2018 e dal confronto con quelli
dell’esercizio precedente emerge che la spesa per ’acquisizione di beni, incidendo per1'11,6%
sul totale dei costi della produzione, si e attestata su 353,975 miln di euro, subendo una lieve
flessione (-1,3%). Con riferimento alle voci oggetto di monitoraggio in applicazione dei target
di risparmio attribuiti conla DGR 26/6 del 8/05/2018, nella Relazione sulla gestione I’ Azienda
evidenzia che a seguito della prosecuzione, nel corso del 2018, di una serie di azioni di
efficientamento e riorganizzazione dei servizi, oltre che all’attivita di centralizzazione delle
procedure di appalto, sono stati raggiunti i livelli di risparmio richiesti; in particolare, i costi
correlati all’acquisto di prodotti farmaceutici ed emoderivati, che rappresentano il 62,37 % dei
beni sanitari, mostrano una leggera riduzione (-1,624 miln di euro), cosi come i dispositivi
medici, i cui costi sono diminuiti di 971 mila euro. L'acquisto di servizi fa registrare, per
contro, un incremento dell'1% dei correlati costi (quantificati in 1.677 mln di euro), determinato
pressoché interamente dalla crescita dei costi per acquisto di servizi sanitari per complessivi
19,117 mln di euro (+1,29%). In tale ambito, cresce soprattutto la spesa per l'assistenza
ospedaliera (+14,6 mln di euro) e per la distribuzione dei farmaci File F (+9,7 min di euro).
Come si dira di seguito, risulta in miglioramento, invece, la farmaceutica convenzionata che fa

registrare una sensibile diminuzione pari a 13,693 min di euro.

Si deve osservare che la revisione sistema acquisti costituisce uno degli obiettivi economici
assegnati alle Aziende del SSR nell’ambito dell’attuazione del Piano di riorganizzazione e di
riqualificazione del SSR (adottato con la DGR n. 63/24 del 15/12/2015), come rimodulato dalla
DGR n. 23/6 dell’8/5/2018 per il triennio 2018-2020. Per I'esercizio 2018 il target di risparmio
assegnato all’ATS, per tale voce, era pari a 7,319 min di euro (V. allegato B alla Del. citata). I
risultati conseguiti, rilevati all’8/11/2019, sono stati forniti dall’Assessorato alla Sanita? che
faceva osservare che la manovra riferita all’efficientamento del sistema acquisti non ha

ottenuto il risultato atteso, registrando un incremento di 1,6 min di euro, ascrivibile per lo pitt

9V. nota n. 3221 del 13/02/2020 dell’ Ass.to Sanita (Relazione sullo stato di attuazione del Piano di Rientro 2018) allegata alla
risposta n. 3608 del 19/02/2020 (prot. Cdc n. 776 del 19/02/2020) acquisita in sede istruttoria per la “ Verifica dei risultati
economico gestionali degli Enti del SSR della Sardegna - Esercizi 2016 - 2019”.

[:
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ai trasporti sanitari da privato (attivazione servizio elisoccorso, gestito da ATS per le mensilita

da luglio ad ottobre 2018 e successivamente transitato ad AREUS) e agli “altri servizi sanitari”.

2.3.2.2 Acquisti di prestazioni da operatori privati (punti 7 - 10 questionario)

11 Collegio dichiara:

sono stati adottati provvedimenti per la riduzione dei costi per I'acquisto di prestazioni da
operatori privati accreditati per I'assistenza specialistica ambulatoriale e ospedaliera pari
al 2% rispetto ai valori registrati nel 2011, ai sensi dell’art. 15, c. 14, D.L. 95/2012;

non tutti gli operatori privati accreditati hanno rispettato i tetti contrattuali, ma & stato
garantito il rispetto del tetto complessivo aziendale assegnato dalla RAS per l'acquisto di
prestazioni sanitarie e socio-sanitarie da privato;

per le prestazioni erogate sono in corso contenziosi, quantificati al 31/12/2018 in €
30.183.238;

le strutture private accreditate erogano le prestazioni sanitarie per conto del SSN sulla base

di accordi contrattuali.

2.3.2.3 Assistenza farmaceutica (punto 11 questionario)

Con riguardo alla spesa farmaceutica il Collegio dichiara:

gli specifici obiettivi attribuiti all’Azienda dalla Regione per il contenimento dei costi
relativi all’assistenza farmaceutica sono stati raggiunti;

I’Azienda ha attivato sia la distribuzione diretta dei farmaci, i cui costi, pari a € 86.172.097,
risultano decrementati rispetto all’esercizio precedente (-28,229 mln di euro), sia quella per
conto che ha comportato costi pari a € 58.811.040, in calo (-799,7 mila euro) rispetto al 2017;
& diminuita anche la spesa farmaceutica convenzionata, pari a € 246.988.635,1° con una
differenza di 13,291 min di euro; per contro, la spesa attinente alla farmaceutica ospedaliera che

ammonta a € 72.046.658 mostra una significativa crescita (+61,4%);

10 La specifica voce del CE “BA0500” riferita alla Farmaceutica convenzionata oggetto di monitoraggio evidenzia I'importo di
244,304 min di euro con una differenza di 13,693 min di euro rispetto al 2017.
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- per lacquisto di dispositivi medici sono stati assegnati dalla Ras specifici obiettivi,
raggiunti solamente in parte a causa di un ritardo nell’espletamento delle gare di unione

d’acquisto e nelle gare assegnate alla centrale regionale di committenza.

Osservazioni della Sezione: Per un approfondimento sul tema si rimanda alla citata Verifica
approvata dalla Sezione con la Deliberazione n. 83/2019/PRSS dalla quale é emerso che in
sede di valutazione dei risultati del Piano di Rientro di cui alla DGR n. 63/24 del 2015 e
successive rimodulazioni, la Regionel! evidenziava il raggiungimento da parte dell’ ATS dei
risparmi attesi (-11 min di euro) per il 201812 in relazione alle azioni previste e correlate alla
spesa farmaceutica convenzionata, con risultati superiori alle aspettative. La Direzione
Generale dell’ Azienda attribuisce tale risultato alla prosecuzione delle azioni virtuose avviate
gia nel 2017, che hanno seguito un percorso imperniato su un’accezione moderna del concetto
di appropriatezza prescrittiva, con l'attivazione di incontri, sia in plenaria con i Medici di
Medicina Generale, suddivisi per distretto, per un’analisi degli indicatori statistici di consumo
correlati ad indicatori di appropriatezza prescrittiva esaminati in funzione di benchmarck
nazionali e regionali, sia con i singoli MMG con valori rilevanti di scostamento tra la spesa
effettiva e quella attesa, per monitorare e valutare con cadenza mensile il valore Z-Score di
ciascuno. oltre all'invio, a ciascun MMG, di un Report di monitoraggio riguardante il profilo
prescrittivo (V. Relazione sulla gestione 2018). Il contenimento della spesa farmaceutica
convenzionata & stato certificato dai Report di Monitoraggio AIFA dai quali si evince che la
Regione Sardegna ha conseguito nel 2018 un’incidenza di tale spesa sul FSR pari al 7,82%,
inferiore al tetto programmato del 7,96%. La spesa per I'acquisto diretto dei farmaci (sia per il
consumo interno che in distribuzione diretta) evidenzia un calo inferiore al target assegnato,
mentre, tra le voci non oggetto di monitoraggio, € cresciuta la spesa per la distribuzione dei
farmaci File F (+9,6 mln di euro) (V. Nota RAS citata). Il Collegio nel proprio verbale al Bilancio

2018 si limita a valutare il costo per la farmaceutica convenzionata (246,988 min di euro)

11V, nota n. 3221 del 13/02/2020 dell’ Ass.to Sanita (Relazione sullo stato di attuazione del Piano di Rientro 2018) allegata alla
risposta n. 3608 del 19/02/2020 (prot. Cdc n. 776 del 19/02/2020) acquisita in sede istruttoria per la “ Verifica dei risultati
economico gestionali degli Enti del SSR della Sardegna - Esercizi 2016 - 2019”.

12 V. DGR n. 23/6 dell’8/05/2018 (Deliberazioni della Giunta regionale n. 63/24 del 15/12/2015 e n. 39/4 del 9/8/2017
concernenti “Piano di riorganizzazione e riqualificazione del servizio sanitario regionale idoneo a garantire la sostenibilita del
servizio stessa. Attuazione dell’art. 29, comma 3 della legge regionale 9 marzo 2015, n. 5”. Aggiornamento).
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considerandolo in linea col dato regionale e nazionale e comunque in diminuzione rispetto

all’esercizio precedente.

2.3.2.4 Personale (punti 12 - 16 questionario).

Il Collegio, in merito alla spesa per il personale, afferma:

I’Azienda ha rispettato nell’esercizio 2018 il limite previsto dall’art. 2, co. 71, della L. n.
191/2009;

I’Azienda, nell’ambito degli indirizzi fissati dalla Regione ha dato attuazione all’art. 2, co.
72, lettere a) e b) della medesima legge;

nel costo del personale sono compresi i fondi per la retribuzione accessoria, maturata gia
nel diritto nel corso del 2018, ma non ancora corrisposta; la determinazione delle risorse dei
fondi destinati al finanziamento della contrattazione integrativa rispetta gli indirizzi di
coordinamento regionale e i limiti fissati dal CCNL di riferimento e dalle norme di finanza
pubblica (sul contenimento del trattamento accessorio);

di aver verificato la compatibilita degli oneri relativi alla contrattazione integrativa, iscritti
nel 2018 e quantificati in € 155.066.653, con i vincoli di bilancio e quelli derivanti
dall’applicazione delle norme di legge ai sensi dell’art. 40-bis, co. 1, del d. Igs. n. 165/2001;
il costo di tutte le prestazioni di lavoro, al lordo dei costi accessori e dell'Irap, ammonta nel
2018 a complessivi € 867.566.602, in decremento rispetto al 2017 (€ 885.034.000);

di aver verificato che i contratti di servizio non sono utilizzati per eludere le norme relative
al contenimento della spesa di personale;

’Azienda non si & avvalsa della possibilita di indire procedure concorsuali straordinarie
per I'assunzione di personale medico, tecnico-professionale e infermieristico (1. n. 208 /2015,
commi 542 2 543); non sono stati stipulati nuovi contratti di lavoro flessibile in deroga ai

limiti di cui all’art. 9, co. 28, D.L. n. 78/2010.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. Il tema del personale & stato ampiamente trattato

nella relazione di cui alla Del. della Sez. Reg. n. 77/2019/PRSS a cui si rimanda (V. par. 7.1.2.3).

In materia di blocco di turnover e di assunzioni, in tale sede era stato verificato che durante
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I'esercizio 2018 le direttive regionali sono state modificatel® per I'ATS, eliminando il limite
massimo del 66% per la copertura dei posti, fatta eccezione per il ruolo amministrativo e
tecnico (esclusi gli OSS), purché venga assicurato il rispetto dei target di risparmio assegnati e
di quelli eventualmente rimodulati con l'aggiornamento del PdR. Nella Relazione sulla
gestione si riferisce che nel 2018 I’Azienda “ha posto particolare attenzione alla risoluzione
delle problematiche relative al personale e in particolare alla riduzione del precariato,
privilegiando nelle procedure di assunzione, il processo di stabilizzazione e le procedure di

mobilita attivando tutte le azioni per la copertura del fabbisogno aziendale”.

Infatti, nel mese di maggio 2018 I'Azienda ha approvato il Piano annuale
assunzioni/stabilizzazionil4 che prevedeva 1200 assunzioni per I'esercizio 2018.
Successivamente, a seguito delle nuove disposizioni regionali e nazionali in material5, ha
rimodulato e integratol¢ la propria pianta organica, provvisoriamente determinata a fine
esercizio 201717, e ha adottato il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale anni 2018-202018,
Come viene riferito nella Relazione sulla gestione, con quest'ultimo documento?9, alla luce dei
risultati ottenuti a seguito del processo di razionalizzazione della spesa sanitaria nel suo
complesso, ¢ stato possibile prevedere un incremento delle assunzioni pari a circa 213 unita a
tempo indeterminato per 'anno 2018. Nonostante I'impegno profuso, sono state, tuttavia,
rilevate criticita che hanno condizionato e rallentato la conclusione delle procedure di
reclutamento per la copertura del Piano del Fabbisogno e il completamento del processo di
stabilizzazione. Pertanto, viene precisato, il piano assunzionale non ha trovato piena
attuazione nel 2018, comportando una riduzione del personale presente e conseguentemente

dei relativi costi di competenza. Infatti, la consistenza numerica del personale dipendente in

13 Con la DGR n. 7/16 del 13/02/2018.
14 Con Delibera del Direttore Generale n. 655 del 22/05/2018.
15 DGR n. 46/14 del 18/09/2018, D. Lgs. 75/2017, art. 22.
16 Con le Delibere del Direttore Generale n. 934 del 31/07/2018 e n. 1040 del 25/09/2018. La rimodulazione si & resa necessaria
in relazione alla riorganizzazione delle attivita della ATS, soprattutto con riferimento al personale delle aree amministrativa
e professionale, per le quali la percentuale di dotazione organica viene incrementata dal 9% al 10,5% del totale del personale
dell’ Azienda, e all'incremento dei posti in dotazione per i profili di Operatore Socio Sanitario e Dirigenti Medici di oncologia
e farmacologia.
17 Con la Delibera del Direttore Generale n. 1347 del 30/12/2017. Nella Delibera si prendeva atto delle situazioni di squilibrio
numerico di vari profili professionali e si assicura il superamento di tali situazioni nel prossimo triennio {in conseguenza delle
cessazioni per quiescenza, mobilita e processi di riqualificazione).
18 Con la Delibera del Direttore Generale n. 1041 del 25/09/2018.
19 Approvato dai competenti uffici regionali con I'Allegato 2 alla DGR n. 64/18 del 28/12/2018 “Relazione sull’attivita
istruttoria per I'approvazione dei PTFP Triennio 2019.2021".
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servizio al 31/12/2018, desumibile dai prospetto contenuto nella NI allegata al bilancio, & pari
a complessive 15.425 unita con una diminuzione di 152 dipendenti. Presso I’ATS risulta in
servizio personale universitario: 7 del ruolo sanitario, di cui 5 della dirigenza e 2 del comparto,

e una unita del ruolo amministrativo (comparto).

Il costo del personale risultante dagli atti di bilancio 2018 ammonta a complessivi 813,768 mln
di euro (incidendo per il 26,8% sul totale dei costi della produzione) e registra una riduzione
dello 0,61% (4,974 min di euro) rispetto al dato del 2017 (818,741 miIn di euro). Tale
diminuzione & determinata, secondo quanto riferito nella N.L, principalmente alla fuoriuscita
di personale per maturazione dei requisiti di pensionamento e per trasferimento verso altre

aziende sanitarie.

In relazione al rispetto del limite della spesa per il personale previsto dall’art. 2, c. 71, L.
191/2009, la Regione?, in sede di approvazione dei bilanci preventivi 2019 delle Aziende
sanitarie, ha specificamente trattato la questione alla luce delle modifiche organizzative e
strutturali subite dalle Aziende sanitarie. Al fine di ricostruire un perimetro organizzativo
confrontabile con quello del 2004, la RAS ha preso in considerazione gli effetti economici delle
innovazioni intervenute dopo il 2004, in ottemperanza alle disposizioni nazionali e regionali,
quantificando gli scorpori e le incorporazioni che hanno modificato I'originaria organizzazione
delle Aziende, provvedendo successivamente a calcolare il costo del personale secondo le
indicazioni della L. n. 191/2009 rapportandolo alla spesa del 2004 diminuita dell’1,4%. Secondo
i calcoli effettuati sui dati preventivi 2019, in considerazione delle dinamiche conseguenti ai
processi di riorganizzazione e riforma del SSR, I’ATS rispetterebbe il limite previsto2!. Per
quanto riguarda l'esercizio all’esame, il confronto dei dati 2018 con quelli del 2004,
rappresentato nel prospetto di cui al punto 12.1 del questionario permette di confermare

quanto dichiarato dal Collegio circa il rispetto della norma citata.

Al costi suddetti si devono aggiungere quelli per il personale in convenzione, con contratti
formativi, di collaborazione coordinata e continuativa, somministrazione di lavoro ecc., e il

saldo del personale in comando. Vanno aggiunti quelli per IRAP per pervenire al costo

20 DGR n. 64/18 del 28/12/2018: “ Art. 29 bis comma 1 della L.R. 28 luglio 2006, n. 10: approvazione dei bilanci preventivi
economici annuali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale”
21 V. schede allegato 2 alla DGR n. 64/18/2018.
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complessivo per prestazioni di lavoro pari a € 867.566.602, come riportato nel prospetto

inserito nel questionario, dal quale, tuttavia, non e possibile desumere il rispetto dell’art. 9, co.

28, D.L.n. 78/201022.

Ai fini del computo del costo del personale occorre considerare anche gli oneri dovuti al
personale universitario? che, nel conto economico, vengono imputati agli acquisti di servizi
sanitari (codice mod. CE BA1420 - indennita a personale universitario - area sanitaria), per un

importo che, nel 2018, & pari a 364 mila euro (era pari a 667 mila euro nel 2017).

In merito all’'ammontare degli oneri relativi alla contrattazione integrativa, dalla Tab. n. 70
(consistenza e movimentazione dei fondi del personale) inserita nella NI allegata al Bilancio
2018 si desumono le voci che hanno concorso a determinare il totale degli oneri iscritti in

bilancio, quantificati in €. 155.066.653, come riferito dal Collegio.

2.3.2.5 Il Sistema dei controlli dei costi (punto 17 questionario)
Il Collegio dichiara:

- di ritenere adeguate le misure di controllo dell’appropriatezza prescrittiva sia in ambito
ospedaliero, sia in ambito territoriale, attivate dall’Azienda;

- I’Azienda, al fine di monitorare, prevenire e gestire il rischio sanitario (ai sensi del c. 539, 1.
n. 208/2015), nel corso del 2018 ha implementato il sistema complessivo di organizzazione
della Qualita e Rischio Clinico, con l'individuazione dei referenti di tutte le strutture
territoriali e ospedaliere; sono in corso di definizione le linee guida regionali in applicazione
delle Raccomandazioni Ministeriali sul rischio clinico, ed & in corso, inoltre, la formazione
per l'utilizzo della Piattaforma regionale Sirmes che assolvera al debito informativo
ministeriale;

- con riguardo al monitoraggio delle prestazioni ospedaliere erogate, sono state

effettivamente controllate il 15% delle cartelle cliniche, risultano controllate il 65% delle

22 Le disposizioni del c. 28 dell’art. 9 del D.L. n. 78/2010 prevedono per cid che concerne i contratti di personale a tempo
determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, e per i contratti relativi alla
formazione-lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione di lavoro nonché al lavoro accessorio, il limite massimo
del 50% della spesa sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009.

23 La coesistenza, nelle aziende sanitarie regionali, di personale del ruolo regionale delle universita, che, inizialmente si
riteneva confinata alle due AOU, & stata ampiamente trattata da questa Sezione con la Deliberazione n. 28/2019/VSGF “II
personale delle Aziende ospedaliere universitarie di Cagliari e Sassari”, alla quale si rinvia per eventuali approfondimenti.

[
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cartelle cliniche ad alto rischio di non appropriatezza, mentre incidono per il 13% le
prestazioni di ricovero ospedaliero non appropriate sul totale delle cartelle cliniche
controllate;

- con riguardo al monitoraggio delle attivita assistenziali e della loro qualita (previsto dal
c. 522, L. n. 208/2015), nell’ambito del ciclo della performance e dei conseguenti obiettivi e
indicatori & strutturata una rete di monitoraggio dei dati ospedalieri e territoriali che si
avvale di software quali Decisis della 3 Emme della Regione Sardegna e sistema Abaco della

Innovo.

2.4 Lo Stato Patrimoniale.

Viene dichiarato che i dati di bilancio indicati nel prospetto di SP concordano con il modello

di SP allegato alla N.I,, come prevede il D.Lgs. 118/2011.

2.4.1 1I- Stato Patrimoniale attivo.

2.4.1.1 A) Immobilizzazioni (punti 2 - 9 questionario).
11 Collegio attesta:

- T Azienda ha acquistato beni con contributi in conto capitale da Regione o con forme di
finanziamento degli investimenti ad essi assimilate dal D.Lgs. n. 118/2011, ed e stata
effettuata la sterilizzazione dei corrispondenti ammortamenti;

- 1'Azienda non ha acquisito beni tramite la stipulazione di un mutuo;

- le immobilizzazioni acquistate con contributi in conto esercizio sono state ammortizzate
per il 100% del loro valore ai sensi dell’art. 29, co. 1, lett. b), D.Lgs. n. 118/2011, sulla base
dei coefficienti previsti dall’allegato 3 al D.Lgs. n. 118/2011, provvedendo a stornare dal
conto esercizio al conto capitale la quota del contributo utilizzato;

- il Sistema informativo aziendale permette di associare a ciascun cespite la relativa fonte di
finanziamento per l'identificazione degli ammortamenti da sterilizzare;

- sono stati dichiarati fuori uso ed eliminati dalle immobilizzazioni beni per un importo pari

a € 24.553 (al netto del fondo di ammortamento)

b
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- diaver verificato la regolare tenuta, da parte dell’Azienda, degli inventari dei beni mobili,
nonché il loro costante aggiornamento; poiché I’Azienda é stata costituita il 01/01/2017, a
chiusura dell’esercizio 2018 risulta in corso l'attivitd di realizzazione di un inventario

straordinario del patrimonio mobiliare, che si & concluso il 31/12/2019.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. Nella propria Relazione al Bilancio 2018 il Collegio
riferisce che le dismissioni per fuori uso dei beni hanno comportato la rilevazione di una
minusvalenza da alienazione pari al valore netto contabile dei beni dimessi (tranne che per gli
automezzi), mentre le dismissioni per trasferimento (all’AREUS) hanno determinato una
variazione dei rispettivi finanziamenti, pari al valore netto contabile dei beni trasferiti, con cui
tali cespiti erano stati acquistati. Non sembrerebbe indicato nella N.I, allegata al Bilancio, il

valore dei beni dichiarati fuori uso ed eliminati.

2.4.1.2 Organismi partecipati (punto 10 questionario).

Dal prospetto del questionario si desume che I’Azienda detiene una partecipazione pari al 25%
del capitale della RSA “Insieme Servizi RSA SRL”, in liquidazione, e i1100% del capitale di “SAS
Domos S.C.R.L.”

Il Collegio sostiene che le informazioni su detti Organismi allegate al Bilancio sono congruenti

con quelle inserite nella banca dati del dipartimento del tesoro.

2.4.1.3 B) Rimanenze (punti 11, 12 questionario).
Il Collegio attesta:

- nella valutazione delle rimanenze 1'Azienda ha tenuto conto anche di eventuali scorte di
reparto e di scorte di proprieta dell’ Azienda fisicamente ubicate presso terzi;

- il costo delle rimanenze dei beni fungibili & calcolato con il metodo della media ponderata
come prevede l'art. 29, c. 1, lett. A) del D.Lgs. n. 118/2011;

- di aver verificato che 1'Azienda, nel corso del 2018, ha provveduto al monitoraggio dei
farmaci scaduti e/ o prodotti soggetti a scadenza, senza indicare, tuttavia, la procedura e gli

esiti del monitoraggio.

[x

CORTE pa CONTI

21

120Z/€/T - GT8L/1LC0C/V/ISHD

Tcoc/ele - Ly8T/1202/d/SHD



Verifica del bilancio di esercizio dell’ ATS Sardegna - -Esercizio 2018

2.4.1.4 C) Crediti (punti 13, 14 questionario).
Il Collegio attesta:

- icrediti per contributi in conto capitale (dallo Stato, dalla Regione e da altri Enti pubblici)
sono suppoftati da apposito provvedimento di assegnazione;

- 1icrediti iscritti al 31/12/2018 dall’Azienda verso la Regione ammontano a € 46.444.57124
per spesa corrente, il 51% dei quali risalenti al 2015 (€ 23.639.080), e € 203.736.434%5 per
versamenti a patrimonio netto, di cui € 82.817.220 (41%) risalgono al 2014 e precedenti; i
crediti vantati nei confronti delle altre aziende sanitarie della Regione si attestano su
€ 98.558.766, di cui € 12.241.559 risalgono al 2014 e precedenti (12,4%);

- il fondo svalutazione crediti & stato calcolato sulla base dei residui provenienti dalla fusione

per incorporazione al 1/1/2017 delle ex Asl che ha determinato la costituzione dell’ATS.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. L'ammontare complessivo dei crediti rilevati nello
SP & pari a 396,170 mln di euro, e registra un incremento del 2,2% rispetto al dato complessivo
2017 (387,464 min di euro); la maggior parte dei crediti (63% circa) riguarda la Regione (250,181
min di euro), risultando in flessione (-8,6%) rispetto all’esercizio precedente (273,769 min di

euro).

Nel verbale del Collegio sindacale allegato al Bilancio si dichiara che i crediti verso le aziende
pubbliche risultano incrementati rispetto al 2017 (+41 min di euro) in seguito alla
riconciliazione al 31/12/2018 dei crediti e debiti intercompany con le aziende sanitarie
regionali. In particolare, sono state definite per la prima volta le partite creditorie e debitorie
con la neocostituita AREUS verso cui I’ATS vanta crediti per 53,438 min di euro. Il Collegio,
inoltre, prende atto della costituzione del fondo svalutazione crediti, che ammonta a € 5,465
min di euro, sostanzialmente invariato rispetto al 2017 ritenendolo congruo con la consistenza
dei crediti iscritti in bilancio.

Il Collegio raccomanda all’Azienda di accelerare il processo di riscossione dei crediti.

24 Dai documenti di bilancio si rileva un importo pari a €46.445.233.
25 Tale ammontare comprende € 193.959.168 relativi a crediti per spese di investimento, mentreirestanti € 9.777.265 riguardano
crediti per ripiano perdite degli esercizi precedenti.
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2.4.2 1I - Stato Patrimoniale Passivo.

2.4.2.1 D) Utile/Perdita (punto 15 questionario).

Il Collegio, tramite lo schema di cui al punto 15, fornisce le richieste informazioni circa: la
perdita iscritta in bilancio per l'esercizio 2017 (I'ATS e stata istituita a partire dal 01/01/2017)
che ammonta a € -73.724.107), le quote incassate nel 2017 e 2018 delle somme assegnate dalla
Regione per il loro ripiano, ed il totale delle perdite non ancora ripianate al 31/12/2018 che
ammonta a complessivi € 268.401.496. Il Collegio dichiara, inoltre, di aver accertato che i

contributi per ripiano perdite corrispondono alle deliberazioni regionali indicate nel prospetto.

Nel 2018 I’ Azienda ha realizzato un utile di € 26.854.851 che & stato portato a compensazione

delle perdite portate a nuovo.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. Questo Ufficio ha verificato la corrispondenza,
negli atti all'esame, tra I'ammontare delle perdite non ancora coperte al 31/12/2028 indicate
dal Collegio, e la sommatoria delle poste A.V), A.VI) e AVII) dello SP, ovvero: € 9.782.850
(contributo per ripiano perdite), € -305.039.197 (perdite portate a nuovo) e € 26.854.851 (utile
dell’esercizio 2018).

Occorre osservare che la differita e non concomitante approvazione dei bilanci d’esercizio delle
aziende sanitarie ha comportato, negli anni, la copertura delle perdite pregresse, da parte della
Regione, attraverso acconti successivi assegnati alle Aziende in percentuale rispetto alla
perdita presunta risultante di volta in volta dai modelli ministeriali CE delle stesse Aziende
depositati nel cruscotto NSIS del Ministero della Salute. La Regione ha inoltre dovuto
provvedere, anche a seguito delle osservazioni del MEF, a ripianare le perdite derivanti dagli
ammortamenti non sterilizzati antecedenti al 201226, che sono state oggetto di operazioni di
ricalcolo a seguito delle direttive emanate ad hoc dalla Regione e definitivamente quantificate

e ripianate nel 2019.

Nel 2017 sono state assegnate all’ATS risorse per la copertura e in acconto delle perdite

pregresse delle vecchie aziende sanitarie (gid incorporate): € 97.522.000 quale acconto a

26 5 ramumenta che a decorrere dal 2012, in seguito all’entrata in vigore del processo di armonizzazione dei procedimenti
contabili previsto dal D.Lgs. n. 118/2011, gli ammortamenti concorrono alla determinazione del risultato d'esercizio, senza
alcuna esclusione, secondo i principi dettati dall’art. 29, lettera b) del citato D.Lgs. n. 118/2011.
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parziale copertura delle perdite dell'esercizio 2015 (D.GR. n. 23/23 del 9/5/2017),
€ 5.703.219,84 a saldo delle perdite 2015, € 10.034.979,59 e € 5.588,24 quale acconto a parziale
copertura delle perdite presunte dell’esercizio 2016 (D.G.R. n. 55/9 del 13/12/2017).

Nel corso del 2018 la Giunta Regionale ha provveduto alla parziale copertura delle perdite
dell’esercizio 2016 (II acconto), assegnando all’ATS, con la Delibera G.R. n. 6/8 del 6/2/2018,
risorse pari a € 93.875.050 e con la Delibera G.R. n. 55/14 del 13/11/2018 le risorse stanziate
dalla L.R. 40/2018 pari a € 58.429.652,29 (IIl acconto), oltre a una quota pari a € 9.777.265,45 a

copertura della mancata sterilizzazione degli ammortamenti 2016.

In sede di verifica istruttoria sono state riscontrate le successive Delibere con cui la Regione ha
disposto nel 2019 il totale ripiano delle perdite pregresse delle Aziende. A tal proposito, per
un approfondimento sull’attivita di ricognizione e quantificazione di dette poste contabili, da
parte delle Aziende e della Regione, si rimanda al paragrafo 3.2. della “Verifica dei risultati
economico gestionali degli Enti del SSR della Sardegna — Es. 2016 - 2019” (approvata dalla Sezione
del controllo con la Deliberazione n. 83/2020/SSR), e alla “Verifica del Rendiconto generale della
Regione autonoma della Sardegna - Esercizio 2019” (approvata con la Deliberazione della Sezione
n. 125/2020/PARI), nella parte della relazione dedicata alla Spesa sanitaria, specificatamente
al paragrafo 10.3.3 relativo alla copertura dei disavanzi pregressi delle Aziende del SSR. In
tale sede, la Sezione prende atto che “la Regione nel corso del 2019 ha provveduto al ripiano totale
delle perdite pregresse risultanti al 31 dicembre 2018, mediante la copertura, ......... , delle perdite 2016
e 2017, ivi compresa la perdita per gli ammortamenti non sterilizzati al 31 dicembre 2012 e ha previsto
la copertura finanziaria delle perdite rilevate con riguardo all’esercizio 2018 a seguito dell’approvazione

delle risultanze del bilancio di esercizio di tutte le aziende sanitarie”.

2.4.2.2 E) Fondo rischi ed oneri (punto 16 questionario).
Il Collegio ha dichiarato:

- in relazione alle tabelle della N.I. relative alla movimentazione delle quote inutilizzate dei
contributi (tab. da 37 a 40), in considerazione dell’elevato numero dei fondi ad esse
correlate, ereditati dalle gestioni delle preesistenti ex asl, 'azienda ha optato per una
esposizione dei totali per ASSL, riportando i dettagli dei singoli fondi nell’allegato D alla
Delibera di approvazione del Bilancio 2018 (n. 544 del 28/06/2019);
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- di aver attestato, nella propria Relazione al Bilancio, 'avvenuto rispetto delle condizioni
per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri e al relativo utilizzo;

- le quote inutilizzate di contributi vincolati di parte corrente, di cui alla corrispondente voce
del modello CE, sono state accantonate negli appositi fondi spesa;

- non esiste la possibilita di subire perdite addizionali rispetto all’ammontare stanziato sui
fondi rischi, cosi come non esistono rischi probabili a fronte dei quali non & stato costituito

un apposito fondo.

Osservazioni e valutazioni della Sezione. La N.I. allegata al Bilancio fornisce utili
informazioni circa la consistenza del fondo rischi, quantificato a fine esercizio in € 282.548.789,
in decremento rispetto al 2017 (<€ 14.757.519). Occorre evidenziare quanto riferito in merito ai
fondi per contenziosi, poiché nel corso del 2017 era stata condotta una ricognizione
straordinaria sui fondi rischi da parte dei legali aziendali, finalizzata ad individuare gli errori
o i cambiamenti dei principi contabili rispetto alla normativa del D.Lgs. 118/2011 e le relative
indicazioni regionali; nel 2018 sono stati effettuati gli accantonamenti ai rispettivi fondi, come
illustrato nella Tabella n. 72 (Dettaglio Accantonamenti) della medesima N.I. Con la
determinazione della SC Affari Legali n. 2477 del 25.03.2019 ¢ stata conclusa la Definizione
Fondi rischi ATS al 31.12.2018 con utilizzo dei nuovi modelli di rilevazione 2 e 3 predisposti
dalla Regione con la Nota RAS n. 294 del 7 gennaio 2019. Il fondo rischi per cause civili e
processuali ammonta a € 16.351077, quello per contenzioso del personale dipendente & pari a
€ 11.855.111, entrambi incrementati rispetto al 2017. Sulla base delle disposizioni dell’art. 8
della Legge regionale di stabilita 2019 - Modifiche alla legge regionale n. 10 del 2006 e
disposizioni in materia di sanita e politiche sociali - comma 48, che dispone: “Le risorse regionali
assegnate per specifiche finalitd e, in tutto o in parte, erogate alle Aziende del servizio sanitario regionale
fino all’anno 2014 e non utilizzate possono essere girocontate, a chiusura dei bilanci d'esercizio 2018, a
sopravvenienze attive...”, e delle direttive assessoriali in merito, ¢ stata condotta una
ricognizione straordinaria delle somme trasferite dall’Assessorato Regionale dell’Igiene e
Sanita e dell’Assistenza Sociale fino all'anno 2014 e non utilizzate, che ha determinato la
rilevazione di sopravvenienze attive per un importo pari a € 12.990.790 e la riduzione dei fondi
relativi alle quote inutilizzate dei contributi vincolati extrafondo, il cui valore pari a €

89.448.228 nel 2017 e stato quantificato in € 59.593.701 al 31/12/2018 (v. Tab. 38 della N.L).
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2423 F) Debiti (punti 17 - 22 questionario).

I Collegio ha dichiarato quanto segue:

la situazione debitoria dell’Azienda & dettagliatamente descritta al punto 14 della N.L, i
valori ivi riportati per anno di formazione risultano estratti dallo scadenzario presente al
31/12/2018 nel sistema informativo Sisar; nel corso del 20191’ Azienda avrebbe provveduto
ad un loro adeguamento tenendo conto della circolarizzazione dei debiti con tutti i soggetti
pubblici e privati;

nel corso del 2018 sono state effettuate operazioni di transazione di debiti, tramite diverse
societa, sia nell’area di Sassari, sia nell’area di Cagliari, dettagliatamente illustrate (v. punto
18.1);

i debiti verso la Regione registrano una consistenza pari a € 24.613.841, la maggior parte
dei quali (€ 22.967.125) sorti nel 2018;

i debiti verso le Aziende sanitarie pubbliche ammontano a € 106.288.974, di cui
€ 74.285.281 relativi al 2018, mentre € 12.222.692 risalgono al 2014 e precedenti;

i debiti verso i fornitori sono pari a € 466.890.748 di cui € 223.338.690 riguardano debiti non
ancora scaduti; I'indicatore di tempestivita dei pagamenti (determinato come indicato nel
DPCM 22/09/2014) nel 2018 risulta pari a 26 giorni (27 nel 2017);

i pagamenti effettuati nel corso del 2018 si sono attestati su complessivi € 948.034.930, di
cui € 718.886.171 sono relativi a fatture emesse nel 2018, € 219.085.789 nel 2017, mentre i
restanti riguardano fatture emesse negli esercizi 2016 e precedenti; i pagamenti effettuati
oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/ 2014 risultano pari a € 533.606.669;

distinguendo 'ammontare dei debiti verso i fornitori (466,890 mln di euro) per anno di
formazione, 112,837 mln di euro risalgono agli anni antecedenti il 2015, mentre 278,754 min
di euro riguardano il 2018;

gli interessi passivi per ritardato pagamento ai fornitori, iscritti nel conto economico 2018,
sono pari a € 3.624.768, erano € 3.764.100 nel 2017;

nello SP é iscritto un fondo per interessi moratori e oneri di ritardato pagamento, tenuto
conto dello storico, dei debiti scaduti al 31/12/2018 e degli interessi moratori di note di

debito inviate dai fornitori e registrate in contabilita generale; la consistenza di detto fondo

=
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al 31/12/2018 & stata quantificata in € 10.144.829 (consistenza iniziale pari a € 10.714.728,
accantonamenti dell’esercizio per € 1.574.000 e utilizzi per € 2.143.899).

Osservazioni e considerazioni della Sezione. Il confronto con i dati dello SP dell’esercizio
precedente mostra che la situazione debitoria complessiva 2018, pari a € 842.334.816, ha subito
un incremento del 26% (+174,148 min di euro). Nel dettaglio, sono aumentati notevolmente i
debiti verso la Regione (+19,906 mln di euro) anche a seguito dell’applicazione della L.R. di
stabilitd 2019 che ha previsto la rendicontazione di somme assegnate nel 2018 e, verificata la
sussistenza di eventuali economie, il riversamento nelle casse della Regione; Risultano
consistenti anche i debiti verso le altre Aziende che, incidendo per il 12,7%, hanno subito un
notevole incremento (+71,078 mln di euro) a seguito della riconciliazione al 31/12/2018 dei
crediti e debiti intercompany con le aziende sanitarie regionali, in particolare con I’AREUS
(67,561 miIn di euro). I debiti verso i fornitori, che rappresentano la parte piti consistente
(55,4%) dei debiti complessivi, si sono per contro ridotti (-411,7 mila euro), come mostrano
anche i prospetti del questionario compilati dal Collegio. Con riguardo agli interessi passivi
per ritardato pagamento ai fornitori, dal prospetto di cui al punto 21 del questionario emerge

che gli stessi risultano ridotti del 3,7%.

Il Collegio dichiara, nella propria Relazione al Bilancio, che ¢ stata attivata la “circolarizzazione”
dei debiti al 31/12/2018 con molti fornitori dell’Azienda (67 ditte con importo superiore ai 500
mila euro, 30 ditte scelte in maniera casuale e 13 ditte che in forma autonoma hanno inviato

estratti conto), dalla quale sono emerse risultanze valutate soddisfacenti.

In riferimento ai debiti scaduti e alle motivazioni del ritardo nei pagamenti, il Collegio da atto
che i flussi finanziari provenienti dalla Regione hanno consentito nel 2018 di ricondurre i tempi
medi di pagamento dei debiti verso i fornitori (86,37) allo stesso livello del 2017 (87,26),
determinando una lieve riduzione dello stock di tali debiti, pari a € 411.703, rispetto a quelli al
31/12/2017 (€ 467.302.451). Riferisce che l'Azienda ha posto in essere azioni volte

all’ottimizzazione dei processi interni di liquidazione delle fatture, al fine di garantire, in
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presenza delle necessarie disponibilita di cassa, il rispetto dei termini contrattuali di

pagamento?’.

Inoltre, il Collegio, evidenziando valori riferiti a note di credito da ricevere (in diminuzione)
di competenza del 2018 e precedenti per prestazioni di servizi sanitari, da parte degli erogatori
privati, in eccedenza rispetto ai tetti di spesa determinati dalla Regione e, pertanto, non
rimborsabili, invita I’Azienda a porre in essere tutte le iniziative atte a risolvere la questione,
poiché le richieste di pagamento avanzate e fatturate all’Azienda sono da considerarsi

illegittime.

27 In relazione all’entita dei debiti scaduti verso i fornitori e non liquidati (soprattutto quelli pregressi, benché la Regione abbia
gia provveduto alla copertura delle perdite degli esercizi di riferimento), si fa presente che in sede di contradditorio con I'ATS
e il Collegio Sindacale in occasione della ” Verifica del Bilancio d’esercizio 2017 dell’ATS e sintetica analisi degli andamenti
dell’esercizio 2018”, la Sezione aveva chiesto chiarimenti, anche in considerazione della riscontrata elevata liquidita a chiusura
di ciascun esercizio (v. nota n. 4201 del 30/7/2019). II Direttore del Dipartimento Risorse Economiche e Finanziarie dell’ ATS
aveva dato riscontro con propria nota n. PG/2019/262561 del 13/9/2019 (prot. Cde n. 4891 del 16/09/2019), alla quale sono
stati allegati la nota prot. NP/2019/45594 del 30/8/2019 del Direttore S.C. Gestione Finanziaria - Ciclo Passivo, e il Report di
circolarizzazione (debiti e crediti fornitori) comunicato in data 29/4/2019 dal Direttore 5.C. Gestione Finanziaria -~ Ciclo
Passivo. Le menzionate note sono riportate al Capitolo 9 della succitata “Verifica” a cui si rimanda.
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Pubblicazione delibera n. 22/2021/PRSS - Verifica del Bilancio dell’ATS - esercizio 2018

Prot. 2173 del 2/03/2021

Al Commissario straordinario e al Collegio sindacale dell’ATS Sardegna;
Al Presidente del Consiglio regionale della Sardegna

Al Presidente della Giunta

Al Assessore dell’Igiene e sanita e dell’assistenza sociale

Al Direttore generale dell’Igiene e sanita e dell’assistenza sociale

Si trasmette la delibera n. 22/2021/PRSS e la relazione, adottata da questa Sezione di Controllo e depositata in
data odierna.

La deliberazione potra inoitre essere consultata nella Banca dati Controllo, ove & stata pubblicata, al seguente
indirizzo: https://banchedati.corteconti.it/#!/, selezionando all'interno di "Tutte le banche dati", la voce
"CONTROLLO" e specificando nel menuU che si apre cliccando sul simbolo dell'imbuto in alto a destra, I'Organo
emittente:_Sezione controllo regione Sardegna - numero e anno delia delibera ed inviando la ricerca.

;

CORTE mes CONTI

Collaboratore Amministrativo - Servizio Supporto Sezione Controllo Sardegna SS.RR.

Indirizzo via Lo Frasso, 4 - 09127 Cagliari
tel. 070 6000227 e-mail: marina.saviano@corteconti.it
Segreteria:

tel. 070 60001 e-mail: supporto.sezione.controllo.sardegna@corteconti.it

hitps://webmail.pec.it/layout/origin/html/printMsg.htmi?_v_=v4r2b64.20210208_12008&contid=&folder=SU5CT1g=8msgid=36760&body=1.3 1/2

1202/e/Z - §2Z81L/120C/V/SHO

Tcoc/ele - Ly8T/1202/d/SHD



2/3/2021 hitps://webmail.pec.it/layout/origin/htmi/printMsg.html?_v_=v4r2b64.20210208_1200&contid=&folder=SUSCT1g=&msgid=36760&bod...

Allegato(i)

Delibera_n._22_2021_PRSS__ATS_es.2018_Marcato.pdf (118 KB)
All.to Del. 22_2021_PRSS_Relazione questionario 2018 ATS.pdf (491 KB)

https://webmail.pec.it/layoutiorigin/htmi/printMsg.htmi?_v_=v4r2b64.20210208_1200&contid=&folder=SUSCT1g=&msgid=36760&body=1.3

2/2

1202/€/2 - G281/1202/¥/SHO

Tcoc/ele - Ly8T/1202/d/SHD





